Bolim 9

Kendinize ozen gostermek

1. Tukenmeyi onlemek & yolculugun keyfini ¢ikarmak
2. Girisimciler igin son dusunceler

“Kendime 0zen gosterdigimde cok daha yaratici
oldugunu anladim.”
— Arianna Huffington
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Bolum 9

Kendi isletmenizi kurmak fazlasiyla odullendirici bir maceradr.
Tutku duydugunuz bir konu bulur ve her seyi ona yatirmaya karar
verirsiniz. Onu basarili kilmaya kendinizi adarsiniz, mimkiin
oldugunu disundlguntzden ¢ok daha fazla ve var oldugunu bile
bilmediginiz bir baski altinda calisirsiniz. Strekli calisiyor olmaniz
gerektigini distinme tuzagina diismeniz ¢ok kolaydir ve hatta
buna bagimli hale bile gelebilirsiniz. Ama gercekte bu ne sizin
refahiniz ne de isletmenizin basarisi icin strddrilebilirdir.

@

En yeni arastirmalar, girisimcilerin yogun stres, belirsizlik,
sosval izolasyon ve kisisel degerlerini startup’larinin
basarisiyla eslestirmesi nedeniyle zihinsel saglik sorunlarina
daha vatkin oldugunu gosterdi (kaynak). Bu yiizden
tukenmeyeceginizi garanti altina almaya ve kendinize

0zen gostermenin yollarini bulmaya ne dersiniz? Bu bolum
diger startup rehberlerinden biraz farkli olabilir, ama en

az digerleri kadar onemli oldugunu disunuyoruz. Gida
/ - sistemimizi daha strdurdlebilir kilacaksak kendimiz de
) - surdurdlebilir olmak zorundayiz, boylece gida sistemini

donustirmeye devam edebiliriz.

Tukenmeyi onlemek & yolculugun keyfini cikarmak

Kisisel gérev yonetimi

Kendi isletmenizi yiriittirken iyi yapmaniz gereken bir sey, kendi gérevlerinizi yonetmektir. isletmenin ok
farkli bolimlerinde yapmaniz gereken cok sayida sey var, bu bazen bunaltici ve siklikla dikkat dagitici olabilir.
Dort bir yone dogru cekistirilip duruyorsunuz ve siz farkina bile varmadan saat aksam 5 oluyor, orijinal
yapilacaklar listenizdeki hicbir seyi isaretleyemediniz. Bu sekilde olmasi gerekmiyor. i$inizi yonetmek igin
kullanabileceginiz bir arac, acil/acil degil ve onemli/onemli degil oluslarina gore farkli gérevleri organize
etmenize yardim eden basit bir dortgen model olan Eisenhower Matrisidir.
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Ilk dértgende giiniin en verimli zamanina odaklanin: Sabah insani misiniz? O zaman onemli ve acil olan

isi ilk 6nce yapmaniz gerekir. Onemli olmayan ama acil gdrevler mi? ideal olan bunlar icin baska birini
gorevlendirmenizdir ama bir startup kurucusu olarak bunu her zaman yapamavabilirsiniz, bu ytizden baska bir
zamani ayarlamaniz gerekecektir. Onemli olan ama acil olmayanlar mi? Bunu yapmak icin bir zaman belirleyin
ve belirlediginizden daha uzun bir siire harcamayin. Onemli olmayan ve acil de olmayanlar mi? Bunlarin neden
yapilacaklar listenizde oldugunu kendinize sorun!
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Yolda biriktirdigimiz diger faydali ipuclar:

= Basecamp, Trello ve Asana gibi online organizasyon aracglarindan faydalanin. Goz atilacak cok sayida
arag var, bu yizden ihtiyaglariniza ve tercihlerinize en uygun olani arastirmak igin biraz vakit ayirin.

= Haftamizi bastan planlayin ve giiniiniizii de bir dnceki aksam planlayin. Her giin basarmak istediginiz
2-3 temel gorev belirleyin ve glininlze bunlarla baslayin, e-postalariniz bekleyebilir.

= Mola verin! Ayaga kalkin, etrafta dolasin, temiz hava almak igin disari ¢ikin ya da bir fincan cay icin.
Bunu yaptiginizda cok daha verimli olacaksiniz.

= Odaklanmak istediginizde ya da daha iyisi stirekli olarak, telefonunuzun ve laptop’unuzun
bildirimlerini kapatin.

Kendinizden daha fazla yararlanmak

Startupinizin zamaninizin buyuk cogunlugunu tuketecegine
suiphe yok, ama bir denge bulmak sagliginizi korumanizi ve
sizin ve isletmenizin daha basarili olmasini saglayacaktir.
Gergekgi olalim, bu zamaninizin varisini ise ve diger yarisini da
hayattaki gtizelliklerin kevfini clkarmaya ayirdiginiz “geleneksel”
is ve yasam dengesine benzemeyecek. Ama kendinize 6zen
gostermek icin zaman ayirmak cok 6nemli. ister spor, isterse
mindfulness, resim yapmak ya da bulut saymak olsun... baska
islerle de ugrasin. Sizi besleyen ve arada bir baska bir seye
odaklanmanizi saglayan herhangi bir sey.

Yolda biriktirdigimiz diger faydal ipuclar:

= Hayir demeyi dgrenin: Her tirll nedenle size basvurulmasi koltuk kabartici olabili, ama her seye evet
divemezsiniz. Nasil ve ne zaman hayir diyeceginizi 6grenin.

»  Sonug odakl olun: Kimse saatlerinizi saymiyor. Onemli olan tek sey, isletmenizin ihtiya¢ duydugu
sonugclari elde etmek. Yani, degersiz seyler Gzerinde siki calismak size hicbir sey kazandirmaz. Mesgul
olmak uretken olmakla ayni sey degildir.

» Zamaninizi yonetmeyi - enerjinizi yonetmeyi 6grenin: i$inizde uretken ve dengeli olmak enerjinizi
daha iyi yonetmek icin. “Uzun saatler boyunca ¢alismaktaki temel sorun, zamanin sinirli bir kaynak
olusudur. Enerji farkli bir hikayedir” (Kaynak). Hangi uygulamalarin sizi tikettigini ve hangilerinin size
enerji verdigini belirleyin, boylece daima en iyi performansinizi sergileyebilirsiniz. (Enerji ve zamani
yonetmek konusundaki bu Harvard Business Review makalesini okuyun ve nasil yapacaginiza dair
5 hizliipucu da burada).

» Kazanglariniza deger verin: Bir isletme kurmanin stresli ve siki calisma gerektiren bir konu oldugunu
simdiye kadar anlamissinizdir. Yol zorluklar ve engellerle dolu. Bu yizden isler diizgun gittiginde buna
deger vermek cok onemli. Kazanclari kligimsemek ve strekli buytyen yapilacaklar listenize odaklanmak
kolaydir, bu yizden basarilarinizin keyfini mutlaka cikarin, bir sonraki mdcadele icin size enerji verecek.

«  Toparlayin: Yapilacaklar listenizi dizenli olarak toparlayin. Durup zamaninizi neye harcadiginizi distnin
ve temel onemde olmayanlar ayiklayin.

0z kimlik

Startup'iniz olmadiginizi unutmayin. Kendinizden ¢ok sey veriyorsunuz ve bir girisimci olmak hizla
baskalarinin size taktigl ve sizin de benimsediginiz bir etikete donustyor. Bu agidan bakildiginda
startup'inizin tim kimliginize dontismemesi cok zor, ama bunun olmasina izin vermeyin. isletmeniz
hakkinda mantikli kararlar vermenizi zorlastirir ve ayrica zor donemlerde moralinizin distik olacag
anlamina gelir. Online izlediginiz, her seyi halletmis gortinen diger girisimciler ve isletmeler mi? Sagmalik.
Insanlar online ortamda en iyi hallerini sunarlar, isletmeler icin de ayni sey gecerlidir. Gordugtiniiz her
seye biraz kuskuyla yaklasin ve kendinizi ya da ilerlemenizi baskalariyla kiyaslamayin, bundan higbir
kazanciniz olmaz.
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Karar almak

Karar almak yorucudur. Ozellikle de her karardan siz sorumlu oldugunuzda. Eski Baskan Odama, Beyaz
Saray'daki gorevi sona erdiginde, daha fazla karar vermek zorunda kalmamak icin sadece tek beden beyaz
tisort satan bir magaza acacagi sakasini yapardi. Karar verme bitkinligi diye bir sey var! Kurucu olmanin surekli
karar vermeyi gerektirmesi nedeniyle, tilkenmemek icin bir stratejiye sahip olmak cok nemli. Ornegin, bazi
kararlar icin (ekibin 0gle yemegini nerede yiyecegi 6nemli mi?) baskalarini gorevlendirebilirsiniz ve gerektiginde
baskalarindan yardim alin (Orn.: Onemli kararlar alirken danismanlardan):

Bu rehberde ele alinan farkli konularda uzmanlasmak

Bu rehberde size anlattigimiz her sey isletmenizi basariyla ayaga kaldirmaniza yardimci olacak, ama
isletmenizin hayatta kalmasinin tek yolu sizin hayatta kalmaniz. Yapmaniz gereken seylerin toplami devasa
gorunebilirama tek tek bakildiginda hepsinin kontrol edilebilecek parcalar oldugunu goreceksiniz.

1. Teklifinizde hedefi vurun: Bunu derinlemesine pazar arastirmasi yaparak, lean startup mantigini
yerlestirerek ve tiketicilerin ihtiyaclarini gercekten karsilayan bir Griin ya da hizmet gelistirerek
yapin. Guclu bir teklifiniz oldugunu bildiginizde, isler kacinilmaz olarak yanlis gittiginde kendinizden
suphe etmeyeceksiniz.

2. Isleri diizgiin yapin: Her seyi yerel yasalara gére yaptiginizdan emin olun, aksi takdirde er ya da gec elinizi
kolunuzu baglayacak ve mali refahiniza kisisel etkileri olacak. Yasal gerekliliklere uydugunuzu ve adimlari
isletmenizi ve uygun kisisel cikarlar koruyarak attiginizi bildiginizde gece ¢ok daha rahat uyuyacaksiniz

3. Nakit akisi konusunda akillica davranin ve ihtiyag duyacaginizi diisiindiigiiniizden daha fazla para
toplayin: Finansman planlarinizi yerlestirdiginizden ve paranizi akillica yonettiginizden emin olun. Aniden
kara deliklerle karsilasmak ve elemanlarinizin maasini ddeyemeyecek durumda kalmak istemezsiniz. Bize
glivenin, mali durumunuzu kontrol altinda tuttugunuzda stres seviyeniz azalacak.

4. Harika bir hikaye anlaticisi olun: Yolculugunuzda yaniniza insanlar alin, mesajiniza odaklanin ve
cabalarinizi en kritik olanlara yogunlastirin. Herkesi kazanamazsiniz ve buna calismak sizi asagi ceker.

5. Etrafinizi harika insanlarla cevirin: Eleman alirken iyice distnin ve isletmenizi ilerletmeye yardim
edebilecek ve ihtiyag duyacaginiz destegi saglayacak insanlardan olusan daha buyuk bir ekip olusturun
(buna danismanlar, yonetim kurulu tyeleri, yatinmcilar dahildir). Bir cocugu bitln koy blydtir derler,
startup'lar icin de ayni sey gecerli.

Girisimciler igin son dusunceler

Bu rehbere diger tarim-gida girisimcilerinin bu alanda isletme kurmadan 6nce keske
bilseydik dedikleri dustncelerle basladik, benzer bir sekilde sonlandiralim. Birkag son
dislnce sunuyoruz, umariz okumaktan hoslanirsiniz.

“Gercek bir denge kurmaniz gerekiyor... Klise ama:

Siki calisin, siki oynayin. Hayatimi hemen hemen boyle
yasiyorum. Hafta i¢inde ¢ok siki calisiyorum, erken
kalkmaniz gerekiyorsa erken kalkin, ilave saat eklemeniz
gerekiyorsa yapin. Ama hafta sonu gercekten de her
seyi birakin, arkadaslarinizla gorusun, e-postalarinizi
kontrol etmeyin. Tatile ¢ikin. Bu ¢ok zor cunku bir startup
baslattiginizda zamaniniz ve paraniz kisithidir, ama bir
yolunu bulmak zorundasiniz. Bu dengeyi mutlaka kurun.”
- Lucy Wright, Nice Kurucu Ortagi




“Kisinin sinirlarinin ne oldugunu distndn ve onlara uymaya galisin.

\ \ insanlarin sinirlari farklidir. Tiim yéneticilerin tiim raporlariyla bu sohbeti
gerceklestirmesi gerekir, boylece sinirlar belirlenir ve bunlara saygl duyulur.
- David Rosenberg, Aerofarms Kurucu Ortag1 & CEO

“Insanlara yilin bliyik cogunlugunda gercek bir maas kazanamadigimi séyledigimde siklikla basarima
guvendigimi varsayiyorlar — ama tabii ki zamanin blyuk ¢cogunlugunda bu dogru degildi. Bu isin
dogasinda var. Bana gore bu girisimcinin nihai isi: Sifirdan bir sey yaratmak, adanacak hicbir sey
olmadiginda kendinizi adamak. Hikaye cekici oldugunda ve maaslar odenebildiginde calisanlari kendinize
cekersiniz. Ama tim ¢ozumler ilk basta net degildir ve insanlarin size katilmasi icin bu ¢6zimlerin
yeterince netlesmesi gerekir. Sirketin faturalarini 6deyecek bir yan-isletme kurdum. Ayrica yart zamanli
— fazlasiyla yari zamanl — ders veriyordum ve Universite icin girisimcilik etkinlikleri dizenliyordum, bu da
faturalari 6deyip tam zamanli olarak isletmeye odaklanmami sagladi. Bunu atlatmanin yaratici yollarini
bulmaniz ve kesinlikle korlemesine atlamamaniz gerek, ama zamani geldiginde 6ncelik burada olmali.”

— Tom Simmons, Cambridge Glycoscience Kurucusu ve CEO

“Acikcasi, tiikenmeyi 6nlemek igin tek ise yarayan sey

e egzersiz yapmak. Duzenli olarak egzersiz yapmazsam stres

' % seviyemin arttigini ve ok dustk bir seviyede performans

y TR A 4 gosterdigimi fark ediyorum. Ayrica dizenli egzersiz
f“h \ ] h.u.h ' “‘ yaptigimda daha iyi uyuyorum.’

- Marc Zornes, Winnow Solutions Kurucu Ortagi

“Tukenmeyi 6nlemek icin, 6grenciler ve sektdrdeki gruplarla

gerceklestirilen konferans ve toplantilara katiimaktan cok keyif aliyorum. ' ‘

Bu mantiga aykiri gibi gorlinse de, Urlinlerimizi arzulayan ve yaptigimiz ise '

heyecanla bakan insanlarin yaninda olmak bana enerji veriyor. Geri adim ] 1 =
atip ne kadar yol aldigimizi gormemi sagliyor. Bir sirket kurmanin glinltik

zorluklarina gomuldtugimuzde bunu gozden kagirmamiz cok kolay!”
- Arturo Elizondo, Clara Foods CEO & Kurucu Ortak

"Zihinsel sagligin, zindeligin ve denge bulmanin Growing Underground'da
glinlik sohbetlerin temel bir pargasi olmasini sagladik. isletmedeki tim
degerlendirmelerin bir parcasl, bu yizden insanlar kendini stresli ya da baski
altinda hissettiginde tartisacak bir sey yok. insanlari denge bulmaya, her
zaman yapacak daha fazla sey olacagini hatirlamaya, en azindan bir hafta
sonunu ve haftada bir geceyi izinli gecirmelerine, meditasyon/egzersiz/iyi
yemeye, kictk kazanclar kutlamaya ve arkadaslarla isten baska konularda
konusmaya (clinki sizin cok 6nem verdiginiz konular onlarin umurunda bile
olmayabilir) tesvik ediyoruz.

— Steven Dring, Growing Underground Kurucu Ortag1 & CEO

“Bir girisimci olarak kendinizi gelistirirken bol miktarda - - l

yardim alin: Bir koctan, diger girisimcilerle iletisim yoluyla,
etkinlikler/okuma yoluyla. Ve amaciniz konusunda israrli 4
olun: Hala yapmak istedigim seyi mi yapiyorum? Kisiliginizi
sirketin amaciyla ayni hizada tutun.’

— Willem Sodderland, Seamore CEO’su
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"is/yasam dengesi verine “dengeli yasami” amagliyoruz ¢linkii evden
calisan bir girisimci oldugunuzda ikisi birbirine fazlasiyla karisabilir! Ancak
isi ve ekibi buyuttugumuzde ¢ok daha dengeli bir yasam elde ettik — bu da
cok onemli, clinku startup yolculugu strat kosusu degil bir dizi maraton
ve bitkin diismekten kaginmak sart. Is gtinlerinde ikimiz de egzersiz icin
zaman ayirdik. ilk giinlerde bu konuda sucluluk hissederdik, ama en iyi
performansimizi sergileyeceksek zihinsel ve fiziksel agidan zinde olmamiz
gerektigini ve egzersiz yapmanin bunun icin temel dnemde oldugunu artik
biliyoruz. Ayrica, OLIO icin en iyi icgorilerimi ve esinlenmelerimi egzersiz
yaparken buldum, bu tek tasla iki kus vurmak demek!"

— Tessa Stuart, Olio Kurucu Ortagi

= Nihayetinde, ise koyuldugu i¢in pisman olan insanlar bulmakta zorlanacaksiniz. Bu ylzden,
bol miktarda isi 6zetlememize ve zorluklari vurgulamamiza ragmen, alinacak temel mesaj
su: Yapabilirsiniz! Sizi desteklemek isteyecek ¢ok sayida insan var ve dinya size ihtiyag
duyuyor. Henuiz baslamadiysaniz, neyi bekliyorsunuz?

Durup diisiinme zamani: Tikenmemeyi nasil saglayacaksiniz? Kendinize nasil
0zen gostereceksiniz?

Simdi, eyleme gecelim!

1. Yapilacaklar listenizdeki gorevlere bakin ve acil/acil degil ve nemli/6nemli degil oluslarina
gore Eisenhower Matrisine yerlestirin.

N

Bir kisisel bakim rutininiz olsun. Tikenmeyi 6nlemek i¢in kendinize zaman ayirmaniz ve iste en iyi

performansinizi sergileyebilmeniz cok onemli. Bu yiizden tartisma gotirmez maddelerinizi belirleyin
(Orn.: Sabah yogasi, is sonrasi spor salonu, belirli zamanlarda cihazlar kapatmak, bir saatlik ogle
yemegi molasi, meditasyon, her giin okuma ritteli...).

ARREX



Son sozler/son sayfa

Thank you for reading

Faydali olabilecek kaynaklariniz, rehber icin paylasmak istediginiz
sonuclar ya da akliniza takilan sorular var mi? lletisime gecin:
startupguide(@eitfood.eu

Bizimle deneyimleri hakkinda konusmak icin fazlasiyla mesgul programlarinda zaman ayiran tarim-gida
girisimlerine COK TESEKKURLER: Sizin katkiniz olmasaydi bu rehber siradan bir metin olurdu. Deneme ve
sikintilarinizi, basari ve basarisizliklarinizi bir sonraki girisimci dalgasi ile paylasarak onlara yolculuklarinda
buyuk bir yardimda bulunuyorsunuz.
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