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Finansman & yatirim

1. Kisisel finans tavsiyeleri
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4. Diger mali bilgiler

“Ne kadar paraya ihtiyac duyacaginizi hesaplayin,
onu ikiye katlayin ve gidip o parayi bulun.”

— Marc Zornes, Winnow Solutions Kurucu Ortagy
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Bolum 5

Finansman saglamak bir girisimci olmanin temel parcasidir. Tarim-gida sektord, tipik olarak yavas biyime
oranlari, nakit akisinin mevsimlere gére degismesi ve bir yatinmin karsiliginin alinmast icin zaman gerekmesi
nedeniyle, finansman konusunda belirli zorluklara sahiptir. Bazi isletmeler organik olarak buyiytp harici
finansmana ihtiyag duymazken, biyik ¢cogunluk borg, yatirnim ya da hibe formunda nakit tedarigine

ihtiyag duyar.

Gittikce daha fazla miktarda kanit akilli yatirmlar oldugunu gosterse de, kadinlar ve etnik azinliklar
icin finansman bulmak daha da zordur (Kaynak). Kadin yonetimindeki startup’lar bu kaynak listesini
faydali bulabilir ve kullanish kaynaklari ve destek baglantilariniiceren bu liste de hem kadin ve hem
de azinlik yonetimindeki startup'lar icin faydali olabilir. Cok kapsamli bir liste olmasa da, bu rapor
bir dizi Avrupa ulkesine yonelik gogmen ve etnik azinliklar icin 52. sayfadan itibaren bazi faydali
bilgiler sunuyor.

Bu bolim mevcut finansman tdrlerini tanitiyor, yatinmecr bulma konusunda ipuclari veriyor ve isletmenizin
finansmant ile iliskili her konuyu ele aliyor. Bu konuya girmeden once, kisisel finans hakkinda konusmanin
faydali olacagini distuniyoruz.

Kisisel finans tavsiyeleri

=  Sahip oldugunuz kisisel finansmani & isler gerektiginden iki kat uzun zaman aldiginda (ctinki her
zaman alir) geciminiz icin ne yapacaginizi disiinln. Baz girisimciler hentiz baska bir yerde calisirken
fikirleri Uzerinde calismaya baslar ve ancak yeterli parayi biriktirdiginde ya da baslangi¢ finansmani
elde ettiginde tam olarak ise girisir. Startup'inizin ilk asamalarinda yari zamanli olarak ¢alismayi ya
da finansmaninizi genisletmek icin yapabileceginiz baska freelance isler olup olmadigini diistinmek
isteyebilirsiniz.

= Kisisel finansmaniniz neden 6nemli? Harika bir startup kurduktan sonra, isler tam hizlanmaya
baslayacakken kisisel finansmaniniz eridigi iin vazgecmek zorunda kalmak isteyeceginiz en son sey
olurdu. Mali stres refahiniz, uretkenlik seviyeniz ve ekibinizi nasil yonettiginiz Uzerinde de onemli
bir etki yapabilir.

= Kendinize sormaniz gereken 6nemli sorular: Ekibinize 6deme yapmaniz gerektiginden, nakit akisini
dlizene sokmak icin bir ya da iki ay (veya daha uzun siire) ddeme almamayi idare edebilir misiniz? Bir
startup yuritmek icin bazi masraflardan ya da yasam tarzinizin belirli ozelliklerinden fedakarlik etmeye
hazir misiniz?

Finansman turleri

Uygulamaya karar verdiginiz finansman statejisi tird, insa etmek istediginiz
isletme tlrtne gore degisecektir. Bazi isletme fikirleri baslangicta cok az
finansmana ihtiyag duyarken bazilari ok daha fazla sermaye gerektirir.

Bir akuaponik ciftlik gibi tarim isletmesi daha buyik miktarda baslangic
sermayesi giderine (makineler, fiziksel konum, bilimsel uzmanlik vs giderleri)
sahip olurken, bir gida Grdnd Ureten bir isletme kiglk 0n sermayeye
gereksinim duyar, drunlerini organik olarak yetistirir ve sadece olcek
blyuttiginde daha fazla sermaye gerektirir. Ne tir finansmana ihtiyag
duyacaginiz ayni zamanda isletmenizin Uzerinde ne kadar kontrole sahip
olmak istediginiz ve risk istahiniza gore de degisir. Bir 6z sermaye yatirimi
yaparsaniz, isletmenizin bir kismini yatirmcilara vereceksiniz, borg alirsaniz
ise kontrol sizde olacak ama borcu geri 0demek de sizin sorumlulugunuz
olacak. Farkli seceneklere daha detayli bir sekilde bakalim.




58

Hibe yoluyla finansman

Hibe elde edebilirseniz edin! Artisi ne mi? Bedava para. Geri 6demeniz gerekmeyen ve baskalarina hisse
vermenizi gerektirmeyen para. Genellikle hikimetler, vakiflar, STK'lar ya da daha buyuk isletmeler tarafindan
verilir. Eksisi ne mi? Hibe basvurulart uzun, karmasik olabilir, isleme alinmasi uzun surer ve genellikle
isletmenizi gelistirmekten cok hayir isi yapmanizi saglamaya calisan, gorece kati kriterlere sahiptir. Hibe
yoluyla finansman kaynaklarini bulmak: Ulkenizdeki hayir isi derneklerine bakin; hayirseverlik ve startup
etkinliklerine katilin; diger sirdurlebilir ya da sosyal girisimlerin size uygun olabilecek finansmanlar alip
almadigina bakin; Google'da anahtar kelimeler belirleyip tlkenizde hibe finansmanlarini bir araya toplayan
internet siteleri olup olmadigina bakin. Baslamanizi saglayacak birkag Pan-Avrupa ya da kiresel ornek
(Ulkelere 6zel olanlarr eklemedik):

«  EIT RIS inovasyon Hibeleri: Tarim-gida inovasyonunuz icin 10.000€'ya kadar 6z sermayesiz finansman
veren bu hibe, Gliney ve Dogu Avrupa'da EIT Food'un misyonuna yardimci olabilecek erken asamadaki
isletmelere sahip en iyi girisimci ve startup’larn ddullendiriyor.
https:/www.eitfood.eu/programmes/ris-innovation-grants

= The Postcode Lotteries Green Challenge: Daha strdurdlebilir bir gezegene yonelik katkida bulunan
isletme ¢oztumlerine agik bir yillik yarisma, odil 500.000€!
https:/www.greenchallenge.info/info/green-challenge-fund

= Thought for Food gida sistemimizi donlstlrecek yeni ¢ozimler insa etmek icin kendini yeni mucit
kusagini glclendirmeye adiyor https:/thoughtforfood.org/challenge/

= Barilla Gida ve Beslenme Merkezi: The 2018 BCFN YES! Arastirma Hibesi Yarismasi, Doktora Yapmis
gencleri ve herhangi bir arka plana sahip ve ulusa mensup doktora sonrasi arastirmacilarini, gida
sisteminin surdirdlebilirligini artirmak icin arastirma projelerini sunmaya davet ediyor (€20,000)
https:/www.barillacfn.com/en/

= Eurostars: Yenilikci fikri icin kamu fonuna ihtiyag duyan kicuk bir sirketseniz, Eurostars spesifik
intiyaclarinizi karsilamak icin dikkatle gelistirildi. https:/www.eurostars-eureka.eu/2019-cut-offs

= Avrupa Kirsal Gelisim icin Tarim Fonu: Tarim ve ormancilik sektdriiniin ve ayrica kirsal alanlarin
surdurdlebilir bir sekilde gelismesi icin hibeler https:/www.welcomeurope.com/european-funds/eafrd-
european-agricultural-fund-rural-development-713+613.html#tab=onglet _details

= Avrupa Denizcilik ve Balikcilik Fonu: Balikcilarin strdurilebilir balikciliga gecisine yardimci olur ve
surdurdlebilir akuakultir gelismelerini destekler. https:/ec.europa.eu/fisheries/cfp/emff _en

= AB Komisyonu ve diger AB organlarindan fon ve ihale firsatlari:
https:/ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

» Nestle Foundation: Diinya Bankasi siniflandirmasina gore dustk gelirli ve orta-disuk gelirli tlkelerde
kamu sagligiyla iliskili insan beslenmesi konusundaki arastirmalar baslatir ve destekler.
http:/www.nestlefoundation.org/

Kitle fonlamasi (Crowdfunding)

Kitle fonlamasi son on yilda, finansman saglamanin alternatif bir yolu olarak startup'lar arasinda hizla yayild.
Iki temel fitle fonlamasi tird vardir: Odul temelli ve hisse temelli.

Odiil temelli kitle fonlamasi insanlara (siklikla "destekgi” olarak adlandirlirlar) bir 6dl, genellikle sirketin
finansman bulmak icin ugrastigi triin ya da hizmetin bir versiyonunu para karsiliginda sunar. Bu kitle
fonlamasi kampanyalari cogunlukla kiigtik miktarda finansman icin yapilir (Kickstarter'da ortalama tutar
18.000€'dur) ancak bazi kampanvyalar yiz binlerce, hatta milyonlarca Euro toplamistir. Bu kampanyalar
Ucretsiz degildir. Kitle fonlamasi platformlari %3-7 arasinda tcret alir - cogu, sabit bir kampanyaya kiyasla
(ancak hedefinize ulasirsaniz paray! alabildiginiz) esnek kampanyalardan (hedefinize ulasmasaniz da parayi
alabildiginiz) daha fazla ticret alir. Odiil temelli kitle fonlamasl, startup’iniza baslangic finansmanini saglamak
icin harika bir yoldur ve baska faydalari da vardir. Fikrinize olan ilgiyi test etmenizi, muhtemelen startup
yolculugunuzda sizi takip edecek sadik destekgilerden olusan bir topluluk olusturmanizi ve marka ve rin/
hizmetinize ilgi cekmenizi saglar.



Hisseli kitle fonlamasi yatinmcilardan sermaye toplamaya benzer (6z
sermaye yatirimi bolimune bakin), farki bunun Crowdcube, WiSeed
veFundedByMe gibi bir kitle fonlamasi platformu yoluyla yapiimasidir.
Bireyler sirketin hisse senedi icin degisen miktarlarda yatirm yapar,
cogu platform 10€ gibi dlsuk tutarlarda yatinm sunar. Yatinmailar
bunu 5-10 yil icinde, bir ticari satis (sirket baska bir sirkete satilir),
geri satin alma plani (sirket hisselerini yatinmcilardan geri almaya

karar verir) ya da bir IKA (sirketin menkul kiymetler borsasina girdigi G —
bir "Ik Halka Arz") yoluyla para kazanma beklentisiyle yapar. Bu ' ’ ‘
kampanyalar, isletme planlari, mali tahmin ve degerlendirmeler

gerektirdiginden, oddl temelli olanlardan daha kapsamli bir calisma / / \

gerektirir. Hisseli kitle fonlamasi tlkenin mali yonetmeliklerine tabidir,
platformlarin ilgili ekonomi organlari tarafindan onaylanmasi gerekir.

Kitle fonlamasi diger finansman bulma etkinliklerinden daha kolay
finansman bulma yolu degildir ve beraberinde getirdigi is miktarinin
kiicimsenmemesi gerekir. Yiiksek seviyeli sofistike pazarlama
calismasi gerektirir.
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= Hazirhik kilit 6nemdedir: Kitle fonlamasi kampanyaniz baslamadan once neye ihtiyaciniz
oldugunu , kampanya basladiginda atacaginiz her adimi ve sonrasini nasil idare edeceginizi
planlayin. Planiniz topladiginiz miktari, pazarlama stratejinizi, PR stratejinizi ve baglanti
listenizi icerir. Onceden taslag hazirlanmis e-posta ve bilgilendirmeler faydalidir. Kitle
fonlamasi kampanyasinin baslangici icin hazirlanmak ¢cok 6nemlidir, ama kampanyanin bitisi
icin hazirlanmak da oyle. Destekgiler parasini ve inancini size yatirir, bu yizden soz verdiginiz
seyi mutlaka teslim edin.

Bir kitle fonlamasi nasil basarili olur:

» Yaratia & orijinal olun: Kampanyanizi, onun bir par¢asi yapmaya calistiginiz insanlar
icin orijinal ve ilging kilin. Bu cok bariz gibi gorunebilir ama ¢ok sayida kitle fonlamasi
kampanyasi, kuruculari insanlarin isletmelerini sadece “cool” oldugu icin destekleyecegine
inandigindan basarisiz oluyor. Bir hikaye anlatin ve insanlarin duygularina hitap edin. Hayal
glclerini hareketlendirin ve kampanyaniza destek olarak daha buyuk bir seyin parcasi
olacaklarini hissettirin.

= Gergekte ne kadar biiyiik bir is oldugunu takdir edin: Kitle fonlamasi sadece kampanyanizi
online sunup oluk oluk para kazanmak degildir. Bol miktarda mucadeleye hazir olmaniz
gerekiyor. Kampanyaniz basladiginda, sosyal medya kampanyalarini ve insanlarla direkt
baglantilari yonetmen tam zamanli isiniz haline gelecek. Kisisel ya da profesyonel hayatinizda
tanistiginiz herkesle iletisim kurmaniz gerekecek.

» Nasil giiglii bir baslangi¢ yapacaginizi bulun: ilk birkag giinde %30 tutari toplayamayan
cogu kitle fonlamasi kampanyasi basarisiz olur, bu ylzden bunu elde etmek mutlaka bir plan
yapin. Kampanya baslar baslamaz katkida bulunmayi bekleyen destekci/yatirnmcilariniz olsun.
Bir aciliyet hissi, insanlarin erkenden katkida bulunmasi icin bir tesvik yaratin (rnegin sinirli
miktarda 6ddl, bir gekilis, 6zel bir sey kazanma sansi...). Hedefinize ulasmak icin kag kisiye
ulasmaniz gerektigine yonelik basit bir hesaplama yapmaniz ise yarar.

. ili;-'.kiler insa edin: MUmkun oldugu kadar cok sayida destekciyle kisisel iliskiler kurmaya
calisin. Destekgiler size o kadar inaniyor ki, hentiz var olmayan bir seye yatirim yapiyorlar.
Hak ettikleri takdiri onlara gosterin. Bu iliskiler dogru yonetilirse, bu insanlarin gelecekte
sizin icin daha fazla para harcamasi olasidir.

= Baskalarindan égrenin: Basarill kampanyalara bakip ilham alin. Baslamaniz igin birkag
tane sectik.
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Kitle fonlamasina dair girisimci tanikhg

“Misyonumuzu ve basarimizi musterilerimizle paylasmak igin bir
firsat olarak gordiigiimiizden yaptik. insanlar, tiriinimiizi satin almak
icin ddeyeceklerinden ok da fazla olmayan bir tutara, isi bir sonraki
seviyeye yikseltme vizyonuna yatirm yapabildi. Blyik bir heyecan
yaratti ve ¢ok basarili oldu. Simdi sadece yaptigimiz ise glivenmekle
kalmayip duygusal olarak da baglanan insanlardan olusan bir ordumuz
var. Ve bu, kitle fonlamasina 6zel olan inanilmaz bir baglanti. Yine

de tam bir bas agrisi. Cok fazla seyi kapsiyor. Ozellikle de hisse kitle
fonlamasi — yasal konular... Baslamak oldukca pahali”

— Dan Kurzrock, Regrained Kurucu Ortagi & Tahil Sorumlusu

. “Kitle fonlamasini hararetle tavsiye ediyorum. Ama finansman bulma
degil de bir topluluk insa etme yolu olarak. Sesinizi duyurmak, medyaya

erismek ve insanlari markaniza baglamak icin harika bir yol. Ama bol

miktarda zaman ve caba gerektiriyor. Sadece ekibinizde pazarlama

gucundz varsa yapin.'
“ — Chantal Engelen, Kromkommer Kurucu Ortagi

Odiil temelli kitle fonlamasi Vaka Calismast:
Toast Ale

« Platform: Crowdfunder
(https:/www.crowdfunder.co.uk/raiseatoast#start)

= Hedef: 20.000£
= Sonug: 28 glinde 449 destekgiyle 29,452£

Neden ise yaradi? Toast Ale ciddi bir konuyu ele aldi (gida israf)
ve keyifli ve popller bir seye donustird (bira).

= (iddi bir mesaji mizahla yaydi ve destekcilerde somut
bir etkiyi aciklayarak (her bir bagisla kag dilim ekmegin
kurtarildigl) gercek bir deger yarattiklar hissini (gida israfini
azaltmak) olusturdu.

= Paranin neicin kullanilacagina dair net bir aciklama.

= Farkl bitcelere uyacak akillica ve yaratici addller.

"Kitle fonlamas! EN iYi pazarlama arac! Baska nerede adinizi duyurabilir, hikayenizi
tanitabilir, Grintnlzd insanlara ulastirabilir, geribildirimlerini alabilir, marka elcileri
olusturabilir ve ayni zamanda fon elde edebilirsiniz?"

Cheryl Clements, gida + icecek kitle fonlamasi web sitesi PieShell

kurucusu & CEO
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Hisseli kitle fonlamasi Vaka Calismasi:
Oppo Ice-cream

«  Platform: Seedrs (https:/www.seedrs.com/oppo-ice-cream)
« Hedef: 100.000£
= Sonuc: 353.811£

2015 yilinda Oppo, Seedrs'daki girisimiyle simdiye kadar “en
buyuk fonu elde eden” teklif oldu. 100.000£ toplama hedefi
belirlemislerdi ama 3000.000£'un Gzerine ciktilar. 2016 yilinda
ikinci bir tur icin tekrar Seedrs'a geri dondigunde, Oppo hedefi
olan 150.000£a 6 saat icinde ulastu.

Neden ise yaradi? Sadece bir triin degil, Oppo'nun nasil var
olduguna dair bir hikaye sattilar. Biz insanlar dnce hissedip sonra
dislinmeye egilim gosteririz, bu yiizden insanlarin hayal gictini
etkileyip duygularina hitap etmek size basari kazandirr.

Borg

Startup'inizin farkli asamalarinda para borg almak, sermaye bulmanin ve isletmeniz tizerindeki kontrolinuzu
mumkin oldugu kadar korumanin etkili bir yolu olabilir. Borg bankalardan alinabilir ama startup sahnesinde bu
nadir bir durumdur, startup odakli borg veren isimler cok daha yaygindir. Borg kolayhgr sunan hikiimet planlari
da vardir. Bor¢ almanin dezavantaji faiziyle geri 6demek zorunda olmanizdir (kitle fonlamasi, hisse ya da para
hibesinin tersine). Bazi startup borglari kisisel garanti bile isteyebilir, bu da isletmeniz basarisiz olursa parayi
odemekten kisisel olarak sorumlu tutulacaginiz anlamina gelir.

Startuplarda gittikce popdler olan uygulama dondstirilebilir tahvildir. Bunlar da borctur, ama nakit

yerine hisse olarak geri 6denir. Bu tahviller isletmenize deger bicmeyi geciktirmenizi saglar (startup’lar

icin cogunlukla zorlu bir islemdir) ve parayi geri 0demenizi gerektirmez. Bu mekanizma yoluyla yatinmcilar
hisseye hemen sahip olmaz, siradaki 6z sermaye yatinminizda isletmenizden pay alir (asagiya bakin).

Kulaga iyi bir anlasma gibi geliyor, degil mi? Kesinlikle oyle, ama isletmenize deger bicmek ve yatirnm igin
uygun yasal cercevelerin hazirlanmasi islemlerinin yine de gerceklestirilmesi gerektigini unutmayin. Nasil
kullanabileceginize dair daha fazla bilgi icin, donusturlebilir tahviller hakkinda bu hizlandirilmis kursa goz atin.

Oz sermaye

Yatinmcilaradan isletmenizden bir pay* karsiliginda sermaye alma uygulamasidir. 0z sermaye vyatinmlarinin
cok sayida sekli vardir - bireylerden (genellikle "melek yatinma” olarak bilinirler), yatinmci gruplarindan,

risk sermayelerinden, fonlardan... para alabilirsiniz. Sektore 6zel yatinmcilar (bu durumda gida & tarm
teknolojisine odaklananlari arayin), etki yatinmcilari (mali geri donistin yani sira cevresel ve sosyal etkiye de
odaklanir) gibi yatinmar kategorileri vardir. 0z sermaye yatinmi biiyiik miktarlarda sermaye elde etmek ve
isletmenizin biyimesine onemli katkida bulunabilecek insanlari bulmanin harika bir yoludur. Yatinmailarin
yatinmi yapip ise fazla dahil olmamasini mi (bilgili yatinmci) yoksa danisman gorevi gorlp kapilar agmakta
yardimai olarak (stratejik yatinmci) isletmenizde daha buyk bir yol oynayacaklan miistediginizi disunin.
Dogru yatinmcilardan sermaye elde etmek temel dnemdedir. Yapmak istediginiz seyle ve onu nasil yapmak
istediginizle uyumlu insanlar bulmak, isbirligine daha yatkin bir iliski kurmaniz anlamina gelir. ilgili deneyime
sahip insanlar, kilit onemde tavsiyelerde bulunup onlarin yaptigi hatalara dismenizi dnlemeye yardimci olarak,
blyumenizi hizlandirir.

Bir strdurdlebilir isletme kurup yiratdrken, etki yatinmcilariyla calismanin avantajlari vardir. Misyonunuza
inanan insanlari bulursaniz, mali kazang kadar, hatta daha bile fazla, yarattiginiz genis etkiye deger verecekler.
Bu da isletmenizin erken asamalarinda iade i¢in baski yapmalari ihtimali daha disuk demektir.

*Sunabileceginiz farkli pay turleri vardir. Investopedia bunlara iyi bir genel bakis sunuyor ancak hangisinin
isletmenize daha uygun olduguna karar vermek icin yasal ve mali danismanlik almanizi kesinlikle oneririz.
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Oz sermaye yatirimi elde etmenin adimlari

» Finansman ihtiyaglarinizi belirleyin: Simdi ve gelecekte ne kadar finansmana
ihtivaciniz olacagina dair bir fikir sahibi olmaniz gerekiyor (yatirimcilar sonraki
asamalarda ne kadar finansman elde etmeyi planladiginizi soracak).

. i,sletmenizin degerini hesaplayin: Bu, isletmenizin degerinin ne kadar oldugu
anlamina gelir ve isletmenizin yizde kagini yatirm karsiliginda vermeniz
gerekecegini belirler. Bu konuda daha fazla bilgi boliimiin sonunda ver aliyor.

»  Sunum ciimleniz harika olsun: isletmenizi tek bir ciimleyle
aciklayabilmeniz gerekir.

=  Bir yatinmci sunumu + yatinm tanitimi olusturun: Ikisi hakkinda da daha

ayrintil bilgi asagida.
= Yatinmcilara sunmak icin firsatlar bulun: Yatinmci aglar (6rnegin EIT
Food Yatinmci Toplulugu), sunum etkinlikleri bulun, kisisel aginizi yaratin,

arkadaslarinizdan & diger startup’lardan size ipucu vermesini/insan tavsiye

etmesini isteyin.
*  Sunum yapmayi 6grenin: Pratik mukemmel kilar. Yatinmcilara sunum 0
yapma firsatiniz varsa, daima hazirlikli olarak bunu ciddiye alin. Sunumuzu
pratik yoluyla derinlemesine bilmeniz gerekiyor. Ayrica size yoneltebilecekleri
olasi sorulara da hazirlikli olmalisiniz. Géz korkutabilir ama isletmenizi
baska herkesten daha iyi tanidiginizi unutmayin ve teklifinizi glivenle
savunun. Yatinmcailar sizi hazirliksiz yakalamak icin beklemiyor. ig,letmenizle
ilgileniyorlarsa, ev ddevinizi yaptiginizdan ve harika bir ekibe ve fikrinizi
uygulamak icin plana sahip oldugunuzdan emin olmak isterler.

Birkag faydali ipucu daha:

Kisa tutun. Ne kadar net ve kisa olursa o kadar iyi. Baska biri tarafindan belirlendilerse, ana hatlara sadik
kaldiginizdan emin olun.

Hevesli olun ve tutkunuzu gosterin. Yatinmcilar isletmelerinin blyimesi igin elinden gelen her seyi
yapacak insanlara yatinm yapmak ister. Ortama pozitif titresim yaymazsaniz onlar da yaymaz.

Dinleyicilerinizi taniyin: Sunumunuzu yapmadan once yatinmailariniz hakkinda arastirma yapabilirseniz
(sunum etkinliklerine katiliyorsaniz bu her zaman mimkiin olmaz) yapin ve sunumunuzu onlara ve ilgi
alanlarina gore ayarlayin.

Bir hikaye anlatin: Blyuk vizyonunuzu paylasin ve hayalinizi satin. Sizde kendilerinden bir sey bulmalarini
saglayin ve dinleyicilerinizin duygularina hitap edin. Fikre ikna olduktan sonra detaylara odaklanabilirler.

Yatinmai bulduktan sonra: Bir terim semasi hazirlayin. Online terim semasi taslaklari bulabilirsiniz
ancak yanlis yapmanin dogrudan mali etkisi sizin icin cok onemli olabileceginden bunu (ve diger yatinm
belgelerini) avukatlarla birlikte hazirlamak en iyisidir.

Yasal belgeleri avukatlarla birlikte hazirlayin.

Paranin gelmesini bekleyin! Ardindan gercek eglence baslar.
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Bir yatirimci sunumu & yatirim tanitimi olusturmak

Yatinmar sunumu, isletme planinizin temel acilarini sergileyen
kisa bir sunumdur ve yatinmcilara sunmak icin kullanilir (ya da
hizlandiricilar ya da belirli musteriler gibi, bir sey almak istediginiz
diger taraflara). Genel anlamda konusursak, sunumunuzun

15 slayti gegmemesi ve net ve kesin olmasi gerekir. Az coktur!
Sunum yaptiginiz kisi etkilemek igin fazla zamaniniz olmayacak,
bu ylzden sunumunuz ve nasll gerceklestireceginiz lzerinde
uzun uzun ddslnun. Bir liste ve ekrandan okuyacaginiz bir metin
hazirlamayin, gorsel olarak ilgi cekici olsun. Heyecan verici kilin ve
dinleyicilerinizin duygularina hitap etmek icin bir hikaye anlatin.

Sunumunuz icin iyi bir taslak séyle olabilir:

= (Ozmevye calistiginiz ne?
ne?
= Hangi hedef aliyorsunuz ve ne kadar blyiik?

nasilisliyor ya da sundugu sey ne?
kimler ve sorunu onlar nasil ¢ozuyor?
= USP'nizne?

= Rakiplerinizden nasil ayriliyorsunuz?

= Simdiye kadar ne yol aldiniz? Satislariniz ne, mevcut ya da potansiyel misterileriniz kim?

kim var ve onlar neden sizin icin dogru insanlar?

»  Onlimiizdeki 3-5 yilicin neler?

= Hangi ihtiyaciniz var? (ya da yatirim igin kullanilmiyorsa baska bir soru sorun)

Bir yatirim tanitimi, tipki yatinmci sunumu gibi, yatinmeailarin muhtemelen ilk gorecegi seydir. Genellikle bir ya
da iki sayfa uzunlugunda olur ve yatinmci sunumuyla ayni bolimleri kapsar, ama dogrudan sunmayacaginiz

icin daha fazla detay igerir.

Insanlari hileli yatinm firsatlar konusunda dolandiriciliktan koruyan yasalar oldugundan, muhtemel
yatinmalariniza nasil yaklastiginiz konusunda dikkatli olmaniz da 6nemlidir. Kendi Glkeniz i¢in bu
yonetmelikleri kontrol etmeniz ve/veya yasal danismanlik almaniz faydali olacaktrr.
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Fon tiirleri 6zeti tablosu

Fon tiird
Hibeler

Kitle fonlamasi (odiil
temelli)

Kitle fonlamasi
(hisse)

Borg

0z sermaye

Artilar

Geri odemeniz ya da hisse
vermeniz gerekmez

Insanlarin fikrinize olan ilgisini
test edip geribildirim almanizi
saglar

Sadik destekgiler ve marka
elcilerinden olusan bir
topluluk kurmanizi saglar

Marka hikayenizi yaymaniza
yardimci olur ve ilgiyi
markaniza ve urin/
hizmetinize ceker

Geri demeniz ya da hisse
vermeniz gerekmez

Odiil temelli kitle fonlamasina
kiyasla daha buyuik miktarda
finansman toplayabilir

Marka hikayenizi yaymaniza
yardimcr olur ve ilgiyi
markaniza ve urun/
hizmetinize ceker

Sadik destekciler ve marka
elcilerinden olusan bir
topluluk kurma firsati saglar

Sermaye elde ederken
isletmeniz tzerindeki
kontroltinuzu korur

Daha buyuk miktarda
sermaye elde edilmesi firsat

Yatinmailarla isbirligi
iliskileri yoluyla blyimeyi
hizlandirma olasilig|

Eksiler

Basvuru karisik ve zaman alici olabilir
Isleme alinmasi uzun siirebilir.
Genellikle kati kriterleri vardir.

Kampanya oncesinde, sirasinda ve
sonrasinda ¢ok fazla calismayi gerektirir

Kitle fonlamasi baslamadan 6nce
destekgilerin siraya girmis olmasi gerekir,
aksi takdirde basari sansi ¢ok dusuktdr

Kitle fonlamasi internet siteleri %3-7
Ucret alir

Daha kiictik miktarda finansman saglanir
(Kickstarter'da ortalama 18.000€)

B2B sirketlerine daha az uygundur

Oduil temelli kitle fonlamasindan daha
fazla is gerektirir (bir isletme plani, mali
ongord ve degerlendirme gerektirir)

Isletmeden pay verilmesini gerektirir

llgili finans organlarinca
onaylanmasi gerekir

Faizle geri 6denmesi gerekir

Deneyimi olmayan startup’larin elde
etmesi zordur

Kisisel garanti gerektirebilir

Isletmenizden pay vermenizi gerektirir

Idare edeceginiz ve hesap vereceginizi
yatinmailariniz olur (bu iyi de olabilir
kotu de)

Yatinmci iliskileri

Yatinmailarinizi bulunca, onlari nasil idare edeceginize karar vermeniz gerekecek. Bazi yatirmcilar
digerlerinden daha talepkardir. Bir dlcekte size yardimci olabileceklerini distniyorsaniz, hevesli yatinmcilarla
duzenli toplanti ya da gorismeler ayarlayabilirsiniz. Genel olarak, dizenli raporlama yontemi gelistirmeniz
gerekecek - bu haftalik, aylik ya da ceyrek yillik olabilir (ceyrek yildan daha uzun stire muhtemelen fazla

uzun olur).

Yatinmcilari idare etme konusunda girisimci tavsiyesi:

“Bir denge saglayana kadar, az iletisimdense fazla iletisim kurun

boylece uygun sekilde gliven insa edersiniz”
- David Rosenberg, Aerofarms CEO & Kurucu Ortagi
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“Yatinmailar patronunuz degildir ve onlara oyleymis gibi davranirsaniz

' en fazla faydayi elde edemez ve iyi bir lider olamazsiniz. Yatinmcilari

se¢meden once, onlart misyon agisindan test ettik. Bir turnusol kagidi

. testimiz vardi — bir yatinmci gidayi cope atmak konusunda nasi|
hissettiklerine dair bir hikaye ya da anekdot paylasmazsa, misyona

9 i ﬂ g uygun olmalari ihtimali oldukca disiktu. Yatinmcilar test etmenin bir

yolunu bulun. Ayrica bir yatinmcr isletmenizden vazgecerse bu kisisel
degildir, sadece anlamamuslardir’
- Saasha Celestial-One, Olio Kurucu Ortagi

Ne kadar ve ne zaman yukseltmeniz gerekir

Bu sorunun direkt bir yaniti yoktur ve soz konusu isletmeye ve isletmenin farkli asamalarina
bagli olarak buyuk degisiklikler gosterir. Birkag isletmenin yatirim yolculugunu gostermenin
faydali olacagini distunduk.

isletme 1: Cekirge ile atistirmalik iireten marka %@ 9;”@} B@ \5?@‘

1. Kisisel fonlar: Uc kurucu ortak, evde tiretilen atistirmalik prototipinden ve freelance tasarimcilarla ilk
marka olusturma fikirlerini iceren basit bir konsepti gerceklestirmek igin kendi birikimlerinden kisi basi
5000¢€ yatirimda bulunur. Bu MUU ve ilk marka siradaki finansman bulma asamast icin kullanilir.

2. Hibe finansman: 3 ay sonra isletme bir yerel sosyal girisim gelistiricisinden hibe elde eder ve 10.000€
alir. Bu triind ve marka gelistirmeyi finanse etmek icin kullanilir,

3. Kitle fonlamasi kampanyast: Ik kisisel yatinimdan 6 ay sonra kurucular, bir topluluk insa etmeye
baslamak icin 6dul temelli bir kitle fonlamasi yoluyla yeni bir toplu sermaye bulmaya karar verir. Kendi
hisselerini 6n satisla sunarak 25.000¢€ toplarlar. Bu parayl, ambalajlama ortagi ile ilk kendilerine ait
Uretimi gerceklestirmek icin kullanirlar. Bu asamada Uretilen atistirmaliklart itk misterilerini kazanmak ve
bir sonraki finansman bulma cabalari igin kullanirlar.

4. Melek yatirimer tur 1: Bir yil sonra, ilk misterilerini kazandiktan ve kiguk 6lcekli satislarini
garantiledikten sonra, kurucular isletmeyi bir sonraki asamaya ¢ikarmak icin melek yatinmayla ilk turu
gerceklestirmeye karar verir. 160.000€ ve ekiplerini biyitmek ve markanin taninirhigini artirmak icin
gereken pazarlama masraflarini elde ederler.

5. Melek yatinme tur 2: 1. turdan 19 ay sonra, iki buyuk yatinmci ile deneyim kazanip gelir ve satis
ongordlerini 6nemli 6lctde buydttikten sonra, kurucular ikinci melek yatinmer turunu gerceklestirmeye
karar verir (kismen var olan yatinmcilarla, kismen de yeni yatinmcilarla). 400.000€ elde eder ve paray!
yeni urtin gelistirmek, ekibi buyutmek ve marka olusturma ve pazarlamalarini gelistirmek icin harcarlar.
Bu isletmelerinin binlerce satis yerine ve basabas noktasina (toplam gelirin toplam masraflara es oldugu
nokta) ulasmasina yardimci olur.

isletme 2: Geleneksel ciftliklerde pestisit ve su kullanimini minimuma diisiiren
coziimler yaratan gida teknolojisi firmasi

1. Kisisel fonlar: ki kurucu ortak kendilerini finanse etmek icin kisisel fonlarini kullanirken bir isletme plani
ve yatinmcr sunumu gelistirir. Ardindan ilk finansman turlarini saglarlar.

2. Melek yatirnmar tur 1: Baslangc fikrinden 8 ay sonra sirket trin gelistirme, uygulanabilirlik incelemeleri
ve teknolojilerini iki ayri ciftlikte denemek icin 250.000€ toplarlar. Karsiliginda sirketin %20'sini vererek
isletmelerini yatinm sonrasi 1.250,000€ degerlendirirler (bu konuda daha fazla bilgi icin finans jargonu
sozligline bakin).



3. Hisseli kitle fonlamasi: 8 ay sonra, gosterdikleri ilerlemenin verdigi gtivenle ve kitle fonlamasinin
muhtemel yarariyla, kurucular bir hisseli kitle fonlamasi kampanyasi gerceklestirerek sirketin %30'u
karsiliginda ilave 600.000€ elde ederler. Bu hem kurucularin hem de melek yatinmailarin etkisini azaltir.
Finansman teknolojiyi daha fazla gelistirmek ve ¢ozimu bir dizi ciftligi iceren pazar ulastirmak icin
kullanilir. Kampanya sirasinda insa edilen baglantilar yoluyla ayrica dinyanin en biyuk tarim teknolojisi
isletmelerinden biriyle de tanisirlar.

4. Borg: Bir yil sonra kurucular, girisim sermayesi fonlariyla gorustrken siradaki biyik finansman bulma
kampanyasindan once biraz daha nakde ihtiyaglari oldugunu fark eder, bu yiizden képrt kredisi islevi
gormesi icin mevcut yatirnmailara bir dondstdrilebilir tahvil sunar. Bu para iki finansman turu arasinda
"kdpri” gorevi gordr. Para ddung veren yatinmcilar, siradaki finansman turu tamamlandigi zaman 6z
sermayeye donustigtnde indirim alacaktir.

5. Risk sermayesi: 17 ay sonra, 6lcek blyltmeye hazir olan sirket, sektorde uzman bir stratejik r,sk
sermayesi ortagindan 1,5 milyon € elde eder. isletmenin %25'ini vererek tim mevcut hissedarlari
etkisizlestirirler. Bu risk sermayesi bir yonetim kurulu Gyesini goreve atar ve isletmenin kaynaklarini
dogru bir sekilde buyttmesini saglar.

Ne kadar para toplayacaginiza karar verirken
kendinize birkag soru sormaniz faydahdir:

= Buparayl tam olarak ne icin kullanacagiz?
= Tekrar para toplamadan 6nce ne elde etmis olmak istiyoruz?

= Tekrar para toplamadan once neyi kanitlamis olmak istiyoruz?

= Bufon toplama kampanyasi isletmemize ne kadar deger
katacak?

= Siradaki fon toplama kampanyamizdan once isler planlandigi gibi
gitmezse B planimiz ne?

Yatinnm elde etme konusunda girisimci tavsiyesi:

"IIk giinlerde isletmenizi nasil insa ettiginiz konusunda ok titiz olun.
Fedakarlik yapin. Maas almamaya, mucadeleye hazir olun ve bir gikis
yolu bulun. Bunu yaparak ¢ok sey 0greneceksiniz. Para topladiginiz
anda beklentiler baslar. Para toplayana kadar oyun size aittir. Konu
nasil mumkun oldugu kadar ilerleyebilirim degildir... Yeterince para
toplayin, boylece bir surd kilometre tasina erisebilmek igin yeterli
hava alaniniz olacak. Ayni dogrultuda oldugunuz yatinmcilari bulun”

— Marc Zornes, Winnow Solutions Kurucu Ortagi .

' Slo Y R o=k, “Teslim edebilmek icin ihtiyaciniz olan her seyi alin —
'_q ;}\‘ f urtinden-pazara hizi kritik 6nemdedir, bu yizden dis sermaye
v <& mevcutsa, isletmenin basarisi icin temel dnem kazanir”

— Arturo Elizondo, Clara Foods Kurucu Ortagi
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“Finansman bulmak cok karmasik bir is olabilir. Cok fazla hisse vermek
istemezsiniz, ama isletmenizi insa edebilmek istersiniz. Borgla insa etmek
istersiniz, ama bu borcu satislarla 6deyebilmeniz gerekir. Her sey Griin ve
hizmetinize baglidir... Biz sermaye giderleri cok yiksek bir isletmeyiz, bir rtine
sahip olmadan dnce milyonlar harcamamiz gerekti, bu da finansman stratejinizi/
modelinizi etkiler. Gelir elde etmeye basladiginizda ve hesaplari yonetip misteri ve
gelir sahibi oldugunuzda, artik yatirmcilara hayaller ve gokkusaklari satamazsiniz.
Gercekleri temel almak zorundasiniz. Gelir elde etmediginizde hayal satarsiniz —
cok daha kolaydir. Bu finansman stratejinizi etkiler. Mimkiinse, dogru ilkeye sahip
dogru yatinm stiliyle dogru yatinrmcidan mumkun oldugu kadar cok para toplayin,
ama o yolculuga sizinle birlikte giktiklarindan emin olun.”

- Steven Dring, Growing Underground Kurucu Ortagi

"Ik basta hisse vermeden sermaye toplama, hibe vs. kaynaklarini arastirmanizi
oneririm, ama spesifik olun, isletmenize uygun olan fonlari hedef alin ve startup
yarismalarina dikkatli yaklasin; harika bir reklam, finansman ve bir miktar dopamin
kaynag olabilirler, ama basvurulara, sunumlara vs. harcanan zaman konusunda
dikkatli olmak gerekir. Risk sermayesi finansmani konusunda da, hedef aldiginiz
yatinmailar konusunda spesifik olmaniz faydalidir, gida ve tarim bir nis sektorddr,
ama gittikce blyuyor, bu alanlardaki teknolojilere 6zel ayrilan bir dizi fon mevcuttur.
Sicak bir giris soguk bir e-postadan yiizlerce kez daha iyidir (...). Finansman bulmak
cok yorucu bir istir ve yapildigl sirada tamamen o ise odaklaniimasi tavsiye edilir.
Ben ilk asamadaki bir sirketin CEO'su olarak bunu hep ¢ok zor bulmusumdur ama
drnegin bir ayda 50 toplanti hedefi belirleyin ve yogun bir dénemde birkag gtin
programlamaya calisin.’

- Abi Ramanan, Impact Vision CEO ve Kurucu Ortagi

Finans jargonu sozlugu

Isletme tartismalarinda kullaniimasi gereken ¢ok sayida finans terimi vardir ve daha énce
yatinm elde etme va da bir isletme kurma deneyiminiz yoksa, kendinizi biraz kaybolmus gibi
hissedebilirsiniz. Tanimaniz gereken birka¢ konsept sunuyoruz:

« isletmeye deger bigmek: Bir isletme ya da sirketin ekonomik degerini belirleme islemi. Bu,
isletmenin satis degeri, ortaklik kurmak ya da yatinm elde etmek gibi bir dizi nedene yonelik degerinin
kararlastiriimasi icin kullanilir (Kaynak). Bu asamada muhtemelen sizi daha cok son nokta ilgilendirir,
clnku isletmeye deger bicme konusunu yatinm elde ederken ¢ozmUs olmaniz gerekecek. Investopedia
degerlendirmenizi gerceklestirmek icin birkag farkli yol sunar, ancak bunlarin kesin degil son derece oznel
oldugunu unutmayin.

= Yatinm dncesi deger bigme vs Yatirim sonrasi deger bigme: Bu, isletmenizin degerini yatinm éncesinde
ya da sonrasinda bicmek anlamina gelir. Isletmenizin degeri, finansman elde ettikten sonra artar.

= Cap table: Ya sa sermaye semasi isletmenizin hisse mulkiyetlerini gosterir. Henlz yatinm almamis iki
kurucu ortaksaniz ve milkiyetinizi ayirdiysaniz, sema 50-50 payla sadece ikinizi gosterir. Yatinm aldik¢a
bu degisir. Cap table farkli hisse senedi sahiplerinin sahip oldugu farkli yizdeleri gosterir.

. On protokol: Yatinm tamamlanmadan 6nce iki taraf arasinda anlasarak taslagi hazirlanan ilk belgedir.
Ornegin, 6z sermaye yatinmi aliyorsaniz, ana yatinmci (en fazla parayi koyan) diger yatinmailarin izlemek
zorunda oldugu bazi terim ve kosullar nerebilir. On protokol daha yasal belgeler igin taslak gorevi gordr.



= Hissedar anlasmas:: Bir hissedar anlasmasi, sirketin nasil yonetilmesi gerektigini tanimlamak ve
hissedarlarin haklarini ve yikidmldliklerini 6zetlemek igin sirket hissedarlari arasinda gerceklestirilen bir
dizenlemedir. Bu anlasma ayrica sirketin yonetimine ve hissedarlarinayricaliklari ve korunmasina dair
bilgiler de icerir. (Kaynak)

= Ortaklik sdzlesmesi: Bir sirketin isleyisi i¢in dlizenlemeleri belirleyen ve sirketin amacini tanimlayan
belge. Bu belge, yonetici belirleme slreci ve finans kayitlarini dizenleme de dahil olmak tzere, kurulus
icinde gorevlerin nasil gerceklestirilecegini belirler. (Kaynak) Hem hissedar anlasmasi hem de ortaklik
sozlesmesinin taslagl genellikle avukatlar tarafindan hazirlanir. Biraz zor ve erisilmez gorinebilirler, ama
isletmenizin simdi ve gelecekte nasil yUrutilecegini belirlemekte 6nemli oldugundan, zaman ayirip bu
belgeleri anlamaya calisin.

Investopedia, yatinm/finansla iliskili bilgi ariyorsaniz harika bir kaynaktir.

Boliim 5 Ozet _E[

Anahtar noktalar

»  Kisisel finansinizi unutmayin — isler gerektiginden iki kat uzun zaman aldiginda (ctink her
zaman alir) geciminiz icin ne yapacaginizi disunin. llk basta tam zamanli isinizde kalmayi ya da
yart zamanli olarak calismayi ve bos zamaninizda isletme fikriniz tzerinde ¢alismayi dusinin.

Durup diisiinme zamani: Ne kadar kisisel finansmaniniz var? Isler zorlasirsa hangi
fedakarliklari yapmaya hazirsiniz? Bir startup yrttmek icin bazi masraflardan ya da
yasam tarzinizin belirli 6zelliklerinden fedakarlik etmeye hazir misiniz?

=
AL {
MIERAN _

» Avantaj ve dezavantajlari olan cok sayida finansman tirl vardir (hibe, kitle fonlamasi, borg
ve hisse), bu ytzden finansman stratejiniz konusunda dikkatle distindn.

Durup diisiinme zamani: Yatinm karsiliginda isletmenizden hisse vermeye hazir misiniz?
Hazirsaniz, genel mi yoksa stratejik yatinmecr miistiyorsunuz?

» 0z sermaye vatinmi bulmak icin finansman ihtiyaclarinizi ve isletmenizin degerini
tanimlamaniz, sunum ctimlenizi ve yatirnm sunumunuzu ¢ok iyi secmeniz, sunum
becerilerinizi gelistirmeniz ve yatinmcilara sunum yapma firsatlar bulmaniz gerekiyor.
Yasal belgeleri avukatlarla birlikte ¢c6zimlemeye hazir olun ve yatinmci iliskilerinin nasil
yonetildigini 6grenin.

Durup diisiinme zamani: Ne kadar sermaye bulmak istiyorsunuz? Finansmani ne

icin kullanacaksiniz? Tekrar para toplamadan dnce neyi kanitlamis olmak istiyorsunuz?
Bu fon toplama kampanyasi isletmenize ne kadar deger katacak? Yatirimci iliskilerini
nasil yoneteceksiniz?

= Finansman bulmaya ek olarak, kitle fonlamasi hikayenizi paylasmak, ilgiyi markaniza
cekmek ve Grtinlnuzu tuketicilere ulastirmak igin harika bir yoldur. Ancak kitle fonlamasi
hic kolay degildir. Bol miktarda is ve hazirlik gerektirir. Hedefinize ulasmak icin harika bir
hikayeden fazlasina ihtiyaciniz olacak.

dhbiaddiiiiiniiiiiniiiiiindgd
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Simdi, eyleme gecelim!

1. Kisisel finansinizi ¢oziimleyin. Startup s
yolculugunuzun basinda, 6zellikle de isler ~
beklendiginden uzun sirdligiinde gegiminizi o—

nasll saglayacaksiniz?

2. Bir finansman stratejiniz olsun. Hibe ~—
basvurusu, kitle fonlamasi, borg almak ve/veya : !
yatinmailardan isletmenizin hissesi karsiliginda ~ 2.
sermaye almak? {

3. i,sletme planinizin temel 6zelliklerini gosteren v.

15 slaytlik bir yatinma sunumu hazirlayin. Yaratici
olun ve sunumunuzu izleyicilerinizle duygusal bir
bag kuracak bir hikaye anlatmak icin kullanin.

Ilave kaynaklar QD

AB fonlar ve destegi hakkinda daha fazla bilgi icin asagidaki internet
sayfalarina goz atin:

AB fonu programlarinin listesi
https:/www.welcomeurope.com/list-european-funds.html

AB fonlari ve destek
http:/startupeuropeclub.eu/eu-funds-and-support/

Sermaye igin kitlelere basvurmayi mi diisiiniiyorsunuz? Kitle fonlamasi hakkinda daha
fazla bilgi icin bu makaleleri okuyun:

Crowdfunding 101: Temeller
https:/www.forbes.com/sites/chancebarnett/2012/08/02/crowdfunding-101-the-basics/#77b382b2cb4c

Girisimciler icin Kitle Fonlamasi 101
https:/www.huffingtonpost.com/steve-mariotti/crowdfunding-101-for-entr _b_4598741.
html?guccounter=1

Avrupa’da en iyi 10 6z sermaye temelli kitle fonlamasi platformu
https:/www.eu-startups.com/2017/11/top-10-equity-based-crowdfunding-platforms-in-europe/

Para toplamak ve sunumunuzda basarili olmak icin faydal bilgi ve tavsiyeler:

Startup yatirim rehberi
https:/www.boardofinnovation.com/guides/startup-investment/

Nasil Para Toplanir
http:/paulgraham.com/fr.html

isletme fikrinizi sunmak igin bes ipucu
https:/www.bl.uk/business-and-ip-centre/articles/five-tips-for-presenting-your-business-ideas

isletme Fikirleri Yatinmcilara Nasil Basariyla Sunulur
https:/medium.com/swlh/how-to-effectively-pitch-business-ideas-to-investors-dd76661b02f1
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Yatinmcilarin Reddedemeyecegi Sunumlar Hazirlamak igin 13 ipucu
https:/www.entrepreneur.com/article/251311

Bir yatinmciya basariyla sunum yapmak icin 8 ipucu
https:/www.wework.com/creator/grow-your-business/marketing/8-tips-successfully-pitching-an-investor/

Bu kaynaklar harika bir sunum yaratarak o parayi elde etmenize yardimci olacak:

Yatirnmci Sunumu Nedir _
https:/pitchdeck.improvepresentation.com/what-is-a-pitch-decklsletme fikrinizi sunmak icin bes ipucu

Yatinmci Sunumu Nasil Olusturulur
https:/www.forbes.com/sites/alejandrocremades/2018/03/02/how-to-create-a-pitch-
deck/#12c77c9356c0

30 Efsanevi Startup Sunumu ve Onlardan Ogrenebilecekleriniz
https:/piktochart.com/blog/startup-pitch-decks-what-you-can-learn/

Yatirim Tanitimi nedir?
https:/corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/deals/what-is-an-investment-

Harika Yatirim Tanitimlari Yazmanin 6 Anahtari
https:/www.axial.net/forum/6-keys-to-writing-great-teasers/




