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Bolum 1

Giris
Bunu okuyorsaniz bir gida isletmesini baslatiyorsunuz ya da kisa sure 6nce baslattiniz
demektir, tebrikler! Ne kadar heyecan verici bir donem!

Bir isletme baslatmak zorluklar ve firsatlarla dolu bir yolculuktur ve ¢ok sayida startup
tavsiyelerinin mevcut olmasina ragmen, piyasada bir bosluk oldugunu disundik. Bu
ylzden, terimin en genis anlamiyla tarim-gida alanindaki girisimciler ve mustakbel
girisimciler, yani tim gida tedarik zinciri igindeki figlrler icin bir rehber hazirlamay!
amacladik. Bunu gida sektortine dzel bir ansiklopedik startup rehberi olarak gorebilirsiniz.
Ogrenme ve gelisme sureci i¢in sorular, sablonlar ve kaynaklar sunarak gticlu bir isletme
stratejisini yerlestirmekte size rehberlik edecek pratik bir kilavuz ve aletler toplamu.

Rehber kitap 9 kilit onemde startup konusuna ayrildi, her bir bolim o konudaki teoriler, vaka incelemeleri

ve girisimcilerden tanikliklar/ipuclari ile dolu. Rehberi basindan sonuna kadar okumanizi saglayacak sekilde,
ama ayrica goz gezdirebileceginiz bagimsiz boltimler olarak da yapilandirdik. Gergekten de bir startup
yolculugu asla dumduz ileri dogru degildir ve farkli bolimlerde konu alinan unsurlarin ¢ogu Uzerinde ayni anda
calismaniz gerekecek. Sizi ilgilendirmiyorsa veya sizin icin fazla kolaysa, bazi boltimleri es gecebilirsiniz.

Bu kitaptaki rehberlik yogun kapsamli degildir, bu yiizden her balimd ilave kaynaklarin yani sira 6zet
bir anahtar noktalar (zamaniniz kisitliysa ya da tembelseniz sadece bunlari okuyun) ve ise koyulmanizi
saglayacak bazi etkinliklerle tamamladik. Umariz olustururken amacladigimiz kadar ilging bulursunuz
ve yolculugunuzda isinize yarar.

Bir tarim-gida isletmesi baslatmadan once bilmeniz gerekenler

Bu rehbere baslamanin en iyi yolunun gida girisimcilerine bir gida isletmesine baslarken
keske bilseydim dedikleri seyi sormak oldugunu dusunduk. Isin gercekten nasil oldugunu
anlatmak icin dogrudan deneyimden daha faydali bir sey olamaz!

Bir tarim-gida isletmesine baslamadan dnce keske bilseydim...

“Bir isletmenin nasil yurutdlecegini! Bir sorunu ¢6zmek istedim ve bir isletme kurmak bunun
sonucu oldu. Bir isletmenin nasil yurttilecegi, temel mali planlama vs. konularinda hicbir fikrim
yoktu. Sonucta her sey dogru tutumda bitiyor, 0 zaman her seyle basa ¢ikabiliyorsunuz. Ama bir
isletme egitimi almis olsaydim, lojistik, finans hakkinda bir seyler biliyor olsaydim daha iyi olurdu’
- Chantal Engelen, Kromkommer Kurucu Ortagi

] ‘1\ ? “Insanlarin gidalar hakkinda son derece kisisel oldugunu ve ona duygular
i ( > atfettigini. Ve biyolojik verilerle calistiginiz tarm soz konusu oldugunda,
biyolaji is Ustlinde oldugundan, diger streclerden farkli oldugunu.’
o — David Rosenberg, Aerofarms Kurucu Ortag) & CEO
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“Uzmanlarla birlikte calismaya daha 6nceden baslamis
olsaydim her seyin nasil ve ne kadar da hizli ilerleyecegini."
- Solveiga Pakstaité, Mimica Touch Kurucusu




"Perakendenin son derece zorlu bir

ortam oldugunu’

— Willem Sodderland, Seamore Kurucusu
& Seaweirdo

“Kendi isletmenizi yuritmenin baskasinin isletmesini yirtitmekten ne kadar farkli oldugunu.
Baska isletmeleri yuritirken ne kadar cok stres oldugunu distnsem de, daima bir glivenlik ag
vardi. Kendi isletmenizi kurdugunuzda, ¢ok daha farkli bir stres ve adanmislik seviyesi oluyor. Ve
eskiden kendi sirketimi yurittigimde kapatma digmesine basamayacagimi distundrdim ama
sirket size ait oldugunda kapatma digmesine basamamak tamamen farkli bir durum. Tuketici
bir durum, kisisel hayatinizi da etkiliyor. Arkadaslarinizla, ailenizle olan iliskinizi. Ama olumsuz bir
imaj birakmak istemem. Mevcut isletmem basarisiz olsaydi, hi¢ beklemeden yine baslardim”

— Steven Dring, Growing Underground Kurucusu & CEO

“Gida glivenligi ve diizenleyici cevre hakkinda bilgi sahibi olmayi isterdim. Bu konuda

hichir fikrimiz yoktu. ilk basta, tavsiye istedigimiz avukatlar komsuluk modelindeki
( komsulugumuzun yonetmelikle diizenlenmesi gereken 6zellikte olmadigini soyledi
ve biz de onlara tekrar gitmedik. Ardindan sundugumuz yeni bir modelde gondlltler

isletmelerden gida topluyordu ve bunun kesinlikle yonetmelige uygun olmasi gerekiyordu.

'!.F X Sistemi, kurallarin neler oldugunu ve ekosistemin ne oldugunu anlamak gercekten zor!'

M\ — Saasha Celestial-One, Olio Kurucu Ortagi
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“Gida sektarinin dinyanin en eski sektorlerinden biri oldugunu -daima yemege ihtiyag

duydugumuzu. Bu yuzden, diger sektorlerden daha fazla cok yonli olacagini. Yiksek hacimli bir

is ve diger sektorlerle kiyaslandiginda kar marji dustk. Bu ylzden, fiyatin dnemli oldugunu ve (%)

hizin 6nemli oldugunu anlamaniz ve Urlnlerinizi bu konular aklinizda tutarak tasarlamaniz cok % A, %
onemli... Ve var olan oyuncularin cogu bu olcekte... Bir girisimci olarak bu dlcek zorluklarinin a
Ustesinden nasil geleceksiniz?”

— Marc Zornes, Winnow Solutions Kurucusu
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“Gida yonetmeligi ve mevzuat konusunda bilgi sahibi olan bir calisanimiz
- olmasini isterdim — Sektorde gozden kacirilan bir alan, ama bir isletmenin
Q basarili olmasi icin kesinlikle hayati 6Gnemde.’
=" — Kate Hofman, GrowUp Urban Farms CEO & Kurucu Ortak

“Perakende dinyasinin ¢ok girift, karmasik ve strekli
degisken oldugunu! El sikisip is halletmek kadar basit degil,
cok daha zorlu bir alan”

- Jim Cregan, Jimmy'’s Iced Coffee Kurucu Ortagi

“Bence ¢ok sayida farkli gida isletmesi tirt var - Bir sosyal girisim ikram sirketi kurmak yiksek
teknoloji bilgisayar vizyonu drtinlerinden farkli bir evrene ait ve iki alanda da deneyim sahibi
oldugum icin kendimi sansli addediyorum. ImpactVision't kurmadan once, gida sektoriine
donanim satmanin ne kadar zorlu ve gida sirketlerinin buyiik cogunlugu icin kar marjlarinin ne
kadar dustk oldugunu bilmek isterdim. Ama yine de gida sektori ve ozellikle de tedarik zinciri
disinda bir sektorde calismak istemezdim, bence 6nemli bir dijitallesme noktasindayiz ve bu son
derece heyecan verici.”

— Abi Ramanan, ImpactVision CEO ve Kurucu Ortak
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“Bir gida ve biyoteknoloji perspektifinden baktigimda, islerin
daima beklendiginden uzun strdigl gercegini bilmeyi isterdim.”
— Arturo Elizondo, Clara Foods CEO & Kurucu Ortak

"Universitedeyken ise ilk basladigimda hicbir sey bilmiyordum... lyi bir fikrimiz oldugunu
biliyorduk ve trinu sunabilmeye odaklandik ve neyse ki Urtindeki tutarsizliklar hosgoriyle
karsilayacak birkag yeni uyarlayici bulduk. Ama baslamak isteyen ve bunu bir hobi olarak
gormeyenlere tavsiyem, en lezzetli Griind yapmaya odaklanmalari, clinku bu size her seyi
yapma firsatini kazandiracak... misyonunuz olacak”’

— Dan Kurzrock, Regrained Kurucu Ortagi & Tahil Sorumlusu

Baslamadan 6nce genel startup tavsiyesi

Sevgi hakkinda: Kendi isletmenizi ylrtitmek kolay bir is degil. Basari kazanma sansi diistindiglntzden

cok daha zor (ve mutluluk verici) olacak, bu ytizden sevdiginiz ve dnem verdiginiz bir konuda calismaya

6zen gosteri. Eski bir pazar firsatinin pesinden gitmek yerine, size hitap eden bir sorunu ¢ézmek icin ugrasin.
Sadece olasI mali kazanclarin pesindeyseniz, direncinizi kaybeder ve karsiniza gikacak zorluklarin Gstesinden
gelemezsiniz. Ancak burada iki konudan bahsetmek gerek:

1. Kendi startup'inizi ylrdtirken, zamaninizin 6nemli bir bolimdni satis, pazarlama, musteri hizmetleri,
baglantilar, strateji gelistirme, lojistik ve ayrica faturalar ve ddemeler gibi idari konulara harcarsiniz. Bu
ylzden, isletmeniz buyuk bir ilgi duydugunuz bir sorunu ¢6ziyor olsa da, ok da sevmediginiz konulara
zaman harcamaya hazirlikli olun. Bir isletme sahibi olarak, kendinizi rahatsiz hissetmeye alismak ve
belirsizligi kucaklamaya hazir olmak ZORUNDA oldugunuzu soylemek istiyorum.

1. Yaptiginizisi sevmeniz cok onemli, ama kendi fikrinize sirilsiklam asik olmayin. Sevdiginiz hedefin
fikir degil de cozmeye calistiginiz sorun olmasi, siz ve isletmeniz agisindan daha olumlu olacaktir.
Fikir hakkinda erkenden geribildirim alin ve tekrarlar gerceklestirin. Misterilerinizi ve geribildirimi
dinleyin - isleri kisisel almayin ve 6grenmeye acik olun.

Para, para, para: U Bir gecede basar kazanmak diye bir sey yoktur ve startup'inizdan diizenli bir gelir elde
etmek zaman alacaktir. Gelir akis(lar)inin sizi uykusuz gecelerden ve gereksiz stresten kurtarmasini saglayin.

Isletme fikrinizle iliskili giderleri hesapladiktan sonra, sayiyi ikiye, lice hatta dérde katlayin. Beklenmedik
masraflarla karsilasmaniz son derece olasl, bu ytzden mali ve zihinsel agidan hazirlikli olmak iyidir.

ig,letmeniz icin bir bltge hazirlamanin yani sira, kisisel bitcenizi hazirlamak igin de zaman ayirin. Mimkdnse,
kendinizi tamamen yeni isletmenize adamadan once eski isinizde devam etmek, freelance calismak/
danismanlik yapmayi ya da yarim giinlik bir ise girmek isteyebilirsiniz (bu, cocuk bakimi ve ev idaresi yikleriyle
bogusuyor olmasi muhtemel olan kadinlar igin 6zellikle zor olabilir. Daha detayl bilgiyi asagida bulabilirsiniz).

Bir kiictk isletme sahibi olarak, nakit akisi yonetimini kontroltnize almanin hayati cnemde oldugunu
dislndyorum. Paranizin nereye gittigini takip edin ve her harcamanin gerekli oldugundan emin olun. Yatirimc
Mark Cuban s6yle diyor: "Asla ucuz mal satin almayin. Bir startupin sasmaz basarisizlik isareti, birinin bana logo
islemeli Polo tisért gondermesidir. Elemanlariniz fuarlara katilip insanlarla muhatap oluyorsa, kendi calisaniariniz
icin satin almanizda sorun yoktur, ama insanlarin is disinda sizin markali tisortlerinizi giyecegini saniyorsaniz ¢ok
yaniliyorsunuz ve paranizi nasil harcamaniz gerektigine dair hicbir fikriniz yok demektir” Bu kulaga biraz sert
gelebilir ama paranizin izini sirmeniz ve harcamalariniz -¢ok sayida olacak- konusunda bilgili olmaniz

icin iyi bir hatirlaticidir.

“Her sey hallolur”
\/ — Marie Forleo
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i,s-havat dengesi: Cocuk bakimi ya da ev idaresi sorumluluklari gibi, yonetmeniz gereken birkac oncelik olabilir,
ilave para kazanmanizi ya da bu da kendi isletmenizi kurarken ihtiya¢ duyacaginiz her sey icin yeterli zamani
bulmanizi zorlastiracaktir. Bir hayat arkadasiniz varsa, kacinilmaz inis gikislar sirasinda isleri ytritmenin bir
yolunu nasil bulacaginizi mutlaka 6nceden konusun.

En az para konusunu konusmak kadar énemli olan bir diger konu, bir ¢ift ya da aile olarak zamaninizi nasil
yoneteceginizi distnmektir. Eger kadinsaniz bu ekstra 6nemlidir:

= Kadinlar, ikisi de tam zamanli islerde calistiklari halde, erkeklere kiyasla haftada ortalama 20 saat daha
fazla vakti - bu standart bir calisma haftasinin yarisi demek! - ev islerine ayiriyor

« Kadinlar, cocuklar hastalandiginda va da okul programlarini dizenlemek icin erkeklerden ortalama sekiz
kez daha fazla vakit harciyor

= Birlesik Krallik'ta maassiz bakim islerinden sorumlu olanlarin %58'i_kadin

Bu faktorler sadece para kazanmaya ya da isletmenize harcanabilecek zaman soz konusu oldugunda zarar
verici olmakla kalmiyor, ayni zamanda duygusal olarak da i¢ karartici. Bu hizmetlerin degeri ve nasil adil bir
sekilde bollsulecekleri, yeni bir isletmeyi hem kisisel hem de profesyonel agidan en blyk basari sansini
garanti edecek bir sekilde desteklemek konusunda (6zellikle heterosekstel) ciftlerin detayli bir sekilde
konusmasi gereken konular arasinda. Bu konuya ¢ok sayida yaklasim mevcut, ama bir baslangi¢ noktasi
olarak bu makale isinize yarayabilir.

Yasli ya da engelli bir aile Uyesine Ucretsiz bakim sagliyorsaniz, bu sorumlulugu ailenin diger Gyeleriyle
paylasmaya calisin (bu bakimi sizin saglamaniz gerektigi yoninde bir beklenti varsa bu ekstra zor olsa da)
ve yardimci olabilecek baska kaynaklar olup olmadigini arastirin. Ornegin, Birlesik Krallik'ta Carers UK yardim
kurulusu danismanlik ve kaynak yardiminda bulunuyor, diger tlkelerde de benzer kurumlar olabilir.

Bekar bir anneyseniz zorluklarin daha da buyuk olmasi olasidir - ancak, mikemmel bir coklu gorev
uygulamasi olan tek basiniza cocuk yetistirmenin size kazandirdigi becerileri kigtimsemeyin! Cocuk bakimi
sorumluluklarinizi hafifletmek icin kritik zamanlarda destek aginiza katabilecekleriniz ve Ucretli cocuk bakimini
maruz gostermek icin erismeniz gereken karlilik seviyesi hakkinda disundn.

VAKA iNCELEMESi KUTUSU: Q

Asagidaki vaka incelemesi entrepreneur.com’dan alinmistir - ilham verici 10 bekar anne girisimci hakkindaki
bu makaleye bir goz atin.

Angela Benton, NewME'nin kurucusu ve CEO'su. 2011 yilinda kuruldugundan beri, NewME 300’0 askin
startup'i hizlandirdi ve sermaye fonu olusturma girisiminde 17 milyon $'1 askin tutara ulasmalarina yardimc
oldu. ilk cocuguna 16 yasindayken sahip olmak Benton' asla yavaslatmadi, tasarim ve teknoloji diinyasinda
kendine isim yapti, Ebony dergisinin 2010'da 150 Gii¢ sayisinda, Goldman Sachs'in 2013 yilinin En ilging 100
Girisimcisi ve Marie Claire'in 2013'te Egemen Olacak 50 Kadin listelerinde yer aldi.

Tavsiyesi: “Bekdr anne olmak bir engel DEGILDIR. Bir hikéye kitabinin sayfalarinda, girisimcilerin gercekten siki

bir sekilde, zamaninin ytizde 100'Und kullanarak calistigini ifade etmek icin “kosturmak’; “ezmek’; “6gtitmek” gibi
turlii cesit kelime kullanilir. Gergek dtnyada bunun dogru olmadigini biliyoruz.

Beni yanhs anlamayin, girisimcilik yogun bir is demek. Ancak, bu yasam tarzi perspektifinin sizi erkenden
dislamasina izin vermeyin. Bekdr anne olmak;, girisimcilerin de sahip olmasi gerektigi cok sayida beceriye sahip
olmak anlamina gelir: Coklu gérev, yaraticilik, kisitl bir biitceyle yonetmek ve/veya isletmek ve sorun ¢6zmek
bunlardan sadece birkaci. Sizi bilmem ama ben parami bir taze (iniversite mezunu yerine bu yeteneklere sahip
birine yatirmayi tercih ederim.”
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Disan gikin: Kendi basarili isletmenizi ylritmek istiyorsaniz, disari ¢ikip insanlarin 6ntinde konusma
korkunuzu yenmeye hazir olun. Etkinliklere katilin, sosyal medyayi kullanin ve baskalarina yardim sunun
(celiskili gorilebilir ama genellikle bu cabaya deger ve kalici bir olumlu izlenim birakir).

Ayrica, 6rnegin bir blog va da yaratici video icerigi baslatma fikrini de degerlendirebilirsiniz. Fikriniz ne kadar
harika olursa olsun, satmamasi olasiligi var, bu ylizden kendinizi ve fikrinizi etrafa duyurun.

lletisim ve insanlarin éntince kanusma becerilerinizi gelistirin, fikrinizi insanlara anlatin ve satis konusunda
beceri kazanin. Ayrica, sadece gelir pesinde kosmak yerine iliskiler kurmayi hedefleyin.

Benzer distlincelere sahip destekgilerden olusan bir ag insa etmek, zorlu zamanlarda sizi su tstinde tutmaya
yardimci olur ve devam etmek icin ihtiya¢ duyacaginiz gliveni saglar. Bu yiizden girisimci destek gruplarini
arayin - ister yasadiginiz bolgede, isterse iliskili oldugunuz bir dalda bir araya gelen online gruplarda. Bu, kadin
ve/veya yetersiz temsil edilen arka fona sahip (azinlik, LGBTQ, engelli ya da baska bir dislanmis gruba ait)
girisimciler icin, bu gruplar kendine 6zgl zorluklarla karsi karsiya oldugundan, 6zellikle zordur.

Nereden baslamalr?

Baslamadan once, mumkin oldugu kadar fazla bilgi edinmeniz faydalidir. Sizin neyin
bekledigini bilmeniz ve genel isletme kavramlarindan biraz anlamaniz gerekiyor - asagida
konu ettik. Ayrica bu bolumun sonuna birkag ilave kaynak da ekledik. Bol miktarda
okumanin otesinde, fikriniz/konseptiniz hakkinda mimkin oldugu kadar fazla insanla
konusmaniz harika bir baslama seklidir. Cok sayida girisimci fikirleri hakkinda emin
olmaya ihtiyag duyar, ama ¢ogu insan isletme kurmaz ve bir fikre sahip olmakla onu
gerceklestirmek arasindaki biyUk fark da budur. insanlarla — arkadaslar, aile, sektérin
uzmanlari, muhtemel musteriler, ornek aldiginiz insanlar, arastirmacilar — konusmanin
faydalari sonsuzdur: Zihninizi agmaniza ve baglantilarinizi gelistirmenize yardimci olurlar.
Yani, cekingen olmayin, insanlarla temasa gecin ve baslayin!

isletme konseptleri 101

Bir isletme gok sayida disiplinden olusur ve bir startup kurucusu (ya da kurucu ortag) olarak, hepsine dahil
olmaniz ya da en azindan onlara dair bir fikir sahibi olmaniz gerekiyor.

pidbdddeadinddaddaadiantind

demektir. ig,leri nasil yapacaginizi planlamakta temel onemdedir.

Muhasebe: Mali hesaplari ve isletmenizdeki, gelen miktar (hasilat) ve giden miktar (giderler) gibi
ticari islemleri kaydetme islemidir.

Finans: Isletmenin etkinliklerine fon olusturmak icin sermaye (yani para) bulma ya da edinme
islemidir.

Satis: Tum isletmelerin bel kemigidir. Satis olmadan gelir ve kar edinemez, yani hayatta
kalamazsiniz

Pazarlama: Ur(inleri ve hizmetleri tanitip satma islemidir. Reklam, halkla iliskiler ve
fivatlandirma stratejileri gibi disiplinleri igerir.

Operasyonlar: Tedarik zincirinizi ve lojistigi yonetmek gibi, trtin ve hizmetlerin tUretilmesiyle
iliskili fonksiyonlar anlamina gelir

insan kaynaklari: insanlarin yonetimi, ekibinizle ilgilenmeniz anlamina gelir.
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phddiaddeaddaadiaadiniagind

Yatirimin Geri Dénmesi (ROI): Bir yatinmin sonucunda ne kadar kar elde edildigi anlamina gelir.
Genellikle bununla mali geri donus kastedilir, ama daha kapsamli donusleri de (cevresel, sosyal)
anlatabilir. Yatinmcilar, isletmenize yatirnm yaparlarsa ne tur donus bekleyebileceklerini anlamak
icin buna bakacaktir.

Arz & talep: Her pazar bir arz ve bir de talep tarafindan olusur. Arz tarafi Grtin ve hizmet
satan saticilar, insanlar ya da isletmelerden olusur ve talep tarafi triin ve hizmet satin alan
satin alicilar, insanlar (tlketiciler) ya da isletmeler anlamina gelir. Bir girisimci olarak kendinizi
arz tarafinda gérmeniz gerekir, sattiginiz sey isletmenizin basarisini belirleyecektir. Tabii ki,
deger zincirinizdeki baskalarindan Grtin ve hizmetler satin alacaginizdan, talep tarafinda

da yer alacaksiniz.

Rekabet iistiinliigii: Uriin ya da hizmetinizin rakiplere karsi 6ne gecmesini saglayan seydir.
Fivatla iliskili olabilir (yani rakiplerinizden daha ucuz oldugunuz icin dne ¢ikabilirsiniz) ya da belirli
bir ozellik ya da kosul nedeniyle sundugunuz seyin daha tstin oldugu anlamina gelebilir.

Tek basina mi1 baslamali yoksa bir kurucu ortak mi bulmali?

HenUlz baslamadiysaniz ve tek basiniza mi yoksa kurucu ortakla(rla) mi baslamaniz gerektiginden emin
degilseniz, her iki tarafin avantaj ve dezavantajlarini gdzden gecirin:

Tek basina:

Daha dustuk startup masrafi ihtimali
(daha dustik maaslar, destekleyecek daha
az sayida insan)

Vizyonunuzu tek basiniza belirlemenize imkan
saglar ve tum kararlari siz alirsiniz

Daha az catisma olasilig (tek basiniza
oldugunuz stirece sifir olasilik), AMA...

Kendinizi yalniz hissedebilirsiniz ve tim
sorumlulugu tstlenmek yipraticidir

Yatinmailar genellikle tek basina kurucular
reddeder ve ekipleri desteklemeyi tercih eder

Bir ortakla:

Daha fazla sayida yetenek ve deneyime sahip
olunur (bu da iyi bir seydir)

Birbirinizin fikirlerini dengeleyip ses tahtasi
gorevi goreceginizden, yanlis yone ilerlemek
daha az olasidir

Stresi, masraflari ve sorumlulugu
paylasirsiniz, AMA...

Catismalar yasanabilir ve bir kurucu ortaga
sahip olmak bir romantik iliskiye (ya da evlilige)
cok benzer ve cok ugrastirir
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»  Ikinizden biri kadinsa tamami erkeklerden
olusan bir ekibe kiyasla kadinlari ise alma
olasiliginiz 2,5 kez daha fazladir — boylece
baslangictan itibaren daha cesitlilik sahibi bir
sirket olusturursunuz. Bu neden mi onemli?
Pepperdine University, Fortune 500 tarafindan
gerceklestirilen bir arastirmaya gore, is yerinde
cinsiyet esitligini gliclendiren sirketlerin gelir
ve kar marjlarinin sektordeki digerlerine kiyasla
ylzde 34 daha yiksek oldugu hesaplaniyor.

KUTU: Startup dunyasinda kadin kurucu ortaklarin sayisi hala fazlasiyla distik — bayk sirketlerin
yonetim kurullarinda da 6yle — ama zaman degisiyor ve insanlar bir kadini yonetici koltuguna
oturtmanin ‘tlm bu yillar boyunca gergeklestirilen tlim uygulamalarin sonucu olan tiim blyime
oranlarini'asan bir strateji oldugunun farkina variyor:

= Kauffman Foundation'a gore, kadinlarin yonettigi 6zel teknoloji sirketlerinin sermaye verimliligi
daha yuksek, %35 daha yiiksek ROI elde ediyorlar ve riske girilerek kurulduklarinda, erkekler
tarafindan yonetilen startup'lara kiyasla %12 daha yiksek gelir elde ediyorlar (Kaynak).

= First Round Capital's portfoytnde kadinlar tarafindan kurulan sirketler erkekler tarafindan
kurulanlardan %63 daha basarili (Kaynak).

»  McKinsey and Company tarafindan gerceklestirilen bir ankete gore, en yiksek oranda kadin
yoneticilere sahip olan Avrupa sirketleri, son iki yilda hisse senedi degerini ortalama olan
ylzde 47'ye kiyasla yiizde 64 artirdi (Kaynak).

Bir ortak alirken goz oniinde bulundurulmasi gereken birkag¢ konu var:

=  Bu girisime baslarken, mali ve zaman acisindan kendinizi esit oranda adiyor musunuz?
Ikinizin de (ya da ikiden fazla kisiyseniz hepinizin) masaya yatirdiginiz konuda benzer beklentilere
sahip oldugunuzdan emin olun.

= Birbirinizden hoslaniyor musunuz?
Kurucu ortaklarinizla ¢ok fazla zaman gecireceksiniz. Bunun cogu stresli durumlar olacak, bu ylzden
eslikciliginden hoslandiginiz insanlari bulmaniz gerekir.

= Birbirinizi tamamlayan yetenekleriniz var mi?
Iki bas birden Ustiindir. Yeteneklerinizi 6lctp bicin ve birbirinizi nasil tamamladiginizi (ya da
tamamlamadiginizi) gortn. Baslarken, cok sayida meslekte uzman olmaniz gerekecek (muhasebe,
is gelisimi, pazarlama, riayet, insan kaynaklari, satis, vizyon vs..), bu ytizden baz konulardan sizden
daha iyi ve hevesli kurucu ortaklar bulmaniz iyi bir fikir olacaktir.

= Son olarak, bir catisma yasanmasi durumunda ne olacagini, aranizdan biri ayrilmak isterse
kararlarin nasil verilecegini tartisin.
Bu zor konulari stres altinda degil de araniz iyiyken tartismaniz daime daha olumludur.

Kurucu ortak bulmaniza yardimci olan ve ayni zamanda kurucu ekibinizin nasil basariya ulasacagina dair
ipuclari ve tavsiyeler sunan FoundersNation ve coFoundersLab gibi kurucu ortak ag baglantilarina goz atin.
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Kurucu ortaga sahip olmaya dair girisimci tanikhgi

“Kurucu ortaklarim yolun yarisinda ayrildi. Birlikte calismaya baslarken
bunlari distinmeniz cok onemli. Bir stire sonra ayrilirsaniz, para vs. konularda
her zaman tartismalar yasanacaktir. Bunu etrafimdaki tim orneklerde
gortyorum. Blyuk kavgalari dnlemek icin her seyi kagida dokun.”’

— Chantal, Kromkommer Kurucu Ortagi

\iz
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|

“Bir kurucu ortaga sahip olmak cok onemli. Birakin tek basiniza yapmay, bence bir

kurucu ortakla bile bir isletme kurmak cilgin oldugunuz anlamina geliyor. ilk asamalarda

yapacaginiz en onemliislerden biri bilmediginiz seylerin farkina varmak, ki bu muhtemelen

ok fazla sayida olacak, ve masaya getirdiginiz seyi tamamlayabilecek birini bulmak. Ayrica,

¢ boyle daha eglenceli olacaktir... Basarinizi baska biriyle paylasacak ve isler o kadar iyi
gitmediginde birbirinize terapi yapabileceksiniz”

— Dan Kurzrock, Regrained Kurucu Ortagi & Tahil Sorumlusu

- a
Startup dagi
Fuck.
e
Fuck.
Ve
Mt. Startup

(Kaynak: https:/john.onolan.org/vision/)

“Bir startup baslatmak, yukariyi degil sadece 6nutntzu gorebildiginiz bir
daga tirmanmak gibidir. (...) Basariya dogru iyi bir ilerleme gerceklestirdiginizi
dlstnduglinuz her seferinde, devasa bir hendegin farkina varacak ve
zamaninizi ve enerjinizi harcadiginiz seylerin yarisinin yanlis oldugunu
anlayacaksiniz. Bu sizi su anda oldugunuz yere gotirdl, ama dagda daha
fazla ilerleyemeyeceksiniz. Her seferinde “tamam, artik anladim” diye
disuneceksiniz - ve ardindan bir sonraki hendege rastlayacaksiniz. Lanet

olsun. Bir dlclide, bu bir lGtuftur. Yukar bakip dagin ne kadar yiiksek oldugunu

gorebilseydiniz - muhtemelen tirmanmaya hi¢ baslamayacaktiniz. Buna
karsilik, bir startup'in basarisinin biyuk bir bolimu mimkin oldugu kadar

uzaga bakabilme becerisidir. insanlar kurucunun “vizyonundan” bahsederken
- bunu dagda yukari dogru bakabilme yetenegi olarak disinmeyi seviyorum.

Mumkun oldugu kadar cok hendekten kacinmak ve tek bir izole zirveye
goturmeyen bir patikada kalabilmek. Geri kalani sanirnm, kag kez “lanet
olsun” diyebileceginiz. - ve yola devam etmeniz”
— (John O’Nolan)
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Surdurulebilir bir isletme yaratmak

Bu rehberle, tarim-gida startup’inizi hem isletme hem de etki perspektifinden basariya
giden bir yola sokmaniza yardimcr olmaya calisiyoruz. Daha iyi bir gida sistemine katkida
bulunmak ve gercekten surdurilebilir bir isletme kurmak igin, bu 6zellikleri isletmenizde
ilk ginden itibaren benimsemeniz ¢ok 6nemli. O halde, strddrdlebilir bir isletme kurarken
bilmeniz gereken seyler ne ve bunlar neden onemli?

Neden bir siirdirilebilir isletme kurmali?

Hepimiz yemek yemeye ihtiya¢ duyuyoruz, ama mevcut gida sistemimiz gezegeni

fazlasiyla zorluyor. Kiresel insan kaynakli sera gazi emisyonlarinin (GHG) %19- ’
29'unu olusturuyor (Vermeulen, Campbell ve Ingram, 2012). Gida Uretimi besin
maddeleri, arsa alani, enerji ve su gibi onemli miktarda kaynak kullaniyor, bu ytzden
bu kaynaklarin gercek bir deger saglayan ve insanlarin yasamlarini gelistiren ama
gezegen Uzerinde gereksiz bir baski olusturmayan drinler dretmek icin kullaniimasini
saglamamiz gerekiyor.

\

ml|

Tarim, GHG emisyonlari ve bitki ortlsu ve toprakta karbon depolanmasini
azaltmak yoluyla iklim degisikligine katkida bulunur. Yerel olarak, tarim
biyocesitliligi azaltir ve topragin donusturilmesi, otrofikasyon, pestisit kullanimi,
sulama ve drengj yoluyla dogal habitati etkiler. Strdurulebilir olmayan tarim
uygulamalar, toprak erozyonu ve polinator kaybi (asir pestisit kullanimi nedeniyle)
gibi cevre Uzerinde dogrudan etkilere neden olabilir. (European Environment

Agency, 2012)

Gida Uretiminin cevreye olan negatif etkileri hakkinda disundlduginde,
sadece daha iyi uygulamalara ihtiyac duymakla kalmiyoruz, dretilen gidanin
degerini de gercekten bilmemiz gerekiyor. Maalesef bu yaygin bir durum degil.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Organizasyonu (FAO) her sene diinyada
dretilen tim gidanin dgte birinin kayip ya da atik oldugunu 6ngoruyor. -

Surddrulebilir bir gida sisteminin ayni zamanda besledigi insanlara ve onda calisan
toplumlara da 6zen gostermesi gerekiyor. 1950’ler ve 60’larin Yesil Devrimi'nin
aldigi olaganlstl sonuglardan biri, yetersiz beslenen diinya nifusunun 1969'da
%33'ten glinimUzde %10-12've dusUrilmesi oldu (Diinya Bankasi). Bu oran

hala kabul edilemeyecek dlclide yiksek olsa da, kiresel gida sistemimizin kilit
onemdeki toplumsal konulari ele alma kapasitesini kanitliyor.

Gliniimiiziin sorunlari farkl. Diinya Saglik Orgiitii'ne gdre, diinya genelinde obezite

orani 1975'ten beri neredeyse Uce katlandi. 2016 yilinda 18 yas Uzeri yetiskinlerin

%39'u fazla kiloluydu ve %13'l de obezdi. Obezite kardiyovaskdiler hastaliklar, diyabet '

ve kanserle baglantili. Blytyen bir salgin ve daha iyi beslenme diizenleri ve yasam

stilleri yoluyla onlenebilir. Kaloriye erisim dinyanin byuk bir bolimdnde artik sorun M
olmaktan ¢iksa da, kaliteli gidaya erisim hala sorunlu. Devam etmekte olan bir

arastirma, asiri oranda islenmis gidalarla olumsuz saglik kosullari arasinda bir iliski

oldugunu 6ne surdyor. Dizenli olarak yiksek seker, tuz ve yag tlketimine maruz
kaliyoruz ve bu da ortak sagligimiza zarar veriyor.

Gida sistemimizin sosyal etkisi sadece beslenmeyle sinirli degil. Disik 6deme/zorla
calistirma, inovasyonun kabul edilebilirligi (6r: GDO'lar) ve daha pek ¢ok konunun goz
onunde bulundurulmasi gerekiyor.

Daha fazla gida isletmesine ihtiyacimiz yok; daha strdurulebilir gida
isletmelerine ihtiyacimiz var.
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Miicadelenizi secmek

Surddrdlebilir bir isletmeye sahip olmak, cevresel ve sosyal etkilerin isletmenin her asamasinda goz onine
alindigl holistik bir yaklasima sahip olunmasini gerektirse de, micadelenizi se¢meniz de 6nemlidir. Bir startup
olarak her konuyu ayni anda ele alamazsiniz ve 6din vermeniz gerekecektir. Strdurdlebilirlik konularina
baktiginizda, dlizgln calismayan seyin bitin bir sistem oldugunu gorirstnlz ve her seyi dizeltme hevesine
kapilabilirsiniz. Ama unutmayin, cok buyuk bir oyunda sadece kiclk bir oyuncusunuz, cabalarinizi dikkatli bir
sekilde odaklamaniz gerekiyor.

Isletmeniz tiim sorunlari bastan itibaren ¢ozemez. Surdurilebilirlik perspektifinden ulasmay istediginiz yere
dair net bir vizyon sahibi olun ve bu vizyonun isletme kapasitenizle uyumlu olmasi igin calisin. Isleri farkl

bir sekilde yapmak (6rnegin dezavantajli insanlari ise almak, yeni bir paketleme tirl ya da Uretim strecleri
kullanmak) fazlasiyla sabir ve dayaniklilik gerektirir. Geleneksel ve yerlesmis isletme stireclerine karsi
cikacaksiniz, bu yiizden, sinirl kaynaklara sahip bir startup olarak her seyi bir arada yapamamaniz normaldir.
Asil misyonunuzu secin, onu tamamlayin ve buytdiglniz oranda daha fazlasini yapmaya calisin.

Ayrica, strddrilebilirlik iddiasini ortaya attiginizda insanlarin yaptiginiz her seyi dikkatle inceleme egiliminde
oldugunu hatirlamaniz da énemli. Cogu destekleyici olacak, ama hentiz ¢cdzemediginiz bir konuya parmak
basacak biri de daima olacaktir. Sorun degil. Belirli kararlar aldiginizi ve nereye ulasmaya calistiginizi bilerek
bu durumlara karsi hazirlikli olun.

Bir misyonun pesinden giden bir isletme kurmak

spesifik bir anemli misyona degil de, Gnemli bir misyonu ¢ozecek bir
isletme kurma yonundeki genel fikre asik olmalaridir. Tipki geri kalan
isletmelerde oldugu gibi, arastirmalarinizin ortaya ¢ikaracag sonuclari
bastan bilemezsiniz"

— Tom Simmons, Cambridge Glycoscience Kurucu ve CEO

“Misyon sahibi yeni girisimcilere verecegim tavsiye, ilk basta '

Markanizi yaratirken siirdiiriilebilirligin degeri
Dogru olani yapmanin otesinde, ilk bastan itibaren strddrdlebilirligi benimsemenin ¢ok sayida isletme
avantaji vardir:

= Miisterilerin verdigi 6nem: Cok sayida arastirma, musterilerin cevreye ve topluma olumlu etkisi olan
urtinleri se¢mek istedigini gosteriyor (en azindan onlara soruldugunda). 2017 yilinda Unilever kiiresel
tuketici arastirmasi, “Grinlerinin strddrdlebilirligini etkili ve seffaf bir sekilde pazarlayabilen markalar
icin 1 trilyon $'1 askin pazar firsat’” mevcut oldugunu ortaya koydu. (Kaynak)

. [sletme miisterilerine verilen dnem: Cok sayida sirket yerine getirecegi surdurdlebilirlik hedeflerine sahip
(hatta, AB blyk sirketlerin etkinliklerinde sosyal ve cevreye verdikleri etkiyi rapor etmesini talep ediyor
boylece gittikce daha fazla dl¢tide, bu hedeflere ulasmalarina yardimci olabilecek tedarikgiler ve ortaklarla
calismayi amachyorlar. Bu, startup'lar icin harika bir firsat.

» Pazarda pozitif ayrim: Pozitif etki, 6zellikle daha yerlesmis isletmelerde rakiplerinizin 6niine gecmenize
yardimci olan bir pazarlama agisi sunar. Siz pozitif bir etki yarattikca medya yaptiginiz is hakkinda sizinle
konusmak isteyecek ve etrafinizdaki toplumun ilgisini cekeceksiniz. Strdurlebilirlik de,siz baskalarinin
onem verdigi seylere katkida bulunmasina yardimcr oldukea sizin sadakat yaratmaniza yardimci olabilir.

» istekli ve kararh bir ekip olusturmak: insanlar bir misyona sahip isletmelerde calismaktan hoslanir.
En yeni arastirmalar, y kusaginin sadece para kazanmaktan baska amaglari olan sirketler istedigini
ve is ararlarken bunun en biyik motivasyon kaynaklar oldugunu gosterdi. (Kaynak)

= Piyasa gercekligi: Son olarak, artan kaynak eksikligi, daha verimli sekillerde Uretirseniz degisen dinyada
operasyonlarinizi etkileyen piyasa glglerine karsi daha az savunmasiz olacaginiz anlamina geliyor.

Isletmenizde strdurilebilirligin degeri hakkinda daha fazla bilgi okumak istiyorsaniz, etkinizi dlgmek ve
duyurmak hakkinda konustugumuz 7. bolime gidin.
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“Bir girisimci olma konusunda beni en fazla heyecanlandiran sey, bir
kisinin bir sorunu eline alip o konuda bir sey yapabildigi gercegi. Topluma
fayda saglayabilecek bir fikir buldum ve onu gergeklige donlstirmenin
gorevim oldugunu hissettim.”

- Solveiga Pakstaité, Mimica Touch Kurucu Ortagi

Boliim 1 Paketleme _E[

Anahtar noktalar

Bu bolimden sadece birkag seyi hatirlayacaksaniz, umariz su olur:

diiliiiniinniinii il

Bir girisimci olmak sandiginizdan daha zor ve sadece vizyoner degil, satis gorevlisi,
finans sorumlusu, pazarlama sorumlusu, operasyon mudurd, IK departmanli... olmaya
hazirlanmaniz gerekiyor. Ancak, kendi isletmenizi ylrittigindzia bilmek de harika bir his.

Startup yolculugunuza tek basiniza mi yoksa bir kurucu ortakla mi ckmak istediginizi
dikkatle dustnun. Bir is ortagina sahip olmaya karar verirseniz -ki cok sayida avantajl
vardir- tamamlayici yeteneklere sahip, hoslandiginiz ve en az sizin kadar kendini adamis
birini secin — ve zorlu tartismalari (orn. birinin ayrilmak istemesi durumu) en basta
gerceklestirin. Ayrica, ilk bastan itibaren cinsiyet dengesi olusturmaya 6zen gosterin.
Durup diisiinme zamanu: Siz ve kurucu ortaginiz(lariniz) girisimin basarili olmasini
saglamak icin esit dlctide kendini adiyor mu? Birbirinizden hoslaniyor musunuz?
Birbirinizi tamamlayan yetenekleriniz var mi? Cesitliligi nasil insa ediyorsunuz?

Surddrdlebilir bir isletme ve dondstirict bir gida sistemi yaratmak zordur ama sadece
gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilamak igin gerekli olmakla kalmaz, ayni zamanda ¢ok
sayida isletme avantaji da sunar. Bunlara, kalabalik bir piyasada pozitif ayrimlasma ve
istekli ve kararli calisanlari kendine cekmesi dahildir.

Durup diisiinme zamani: Temel misyonunuz ne? Surddrdlebilirlik agisindan ana
hedefinizin ne oldugu ve belirli kararlarin ve olasi vaatlerin ardindaki mantik siz ve ekibiniz
icin net mi? (Bu konulari netlestirmek, strddrilebilirlik ya da strdirdlebilir isletme
kelimesini telaffuz ettiginiz anda karsilasabileceginiz kuskuculuga ve sorulara yanit
vermekte size yardimci olur.)

Geribildirim almak ve vapici elestirileri dinlemek onemlidir, ama somut olmalari ve
degistiriimesi gereken fikrin spesifik yanlarini isaret etmeleri gerekir. Kendi isletmenizi
baslatmak konusunda genel bir cesaret kirma cabasini ciddiye almayin.
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Simdi, eyleme gecelim!

-

Zihninizi agip agimiz1 genisletmek igin, 6niimiizdeki ay boyunca en

az 10 kisiye fikriniz/konseptinizden bahsedin. Bu kisiler arkadaslariniz,

aile Uyeleriniz, sektorin uzmanlari, 6rnek aldiginiz insanlar, mevcut is
arkadaslariniz, olasi musteriler... olabilir. Arkadaslar ve aile harikadir ama her
zaman objektif bir dinleyici kitlesi olusturmazlar, bu yiizden samimi goristni
alabileceginiz birkag insanla da konustugunuzdan emin olun.

2. Miicadelenizi secin. Tim gida sistemini birden dizeltemezsiniz, bu yizden
temel misyonunuzu segin, surddrdlebilirlik perspektifinden ulasmak istediginiz
yeri tanimlayin ve bazi kararlari neden aldiginizi kendinize ve ekibinize net bir
sekilde agiklayin. Bunlar kagida gecirmek de faydali olabilir.

llave Kaynaklar QD

“Bir startup baslatmak” — Harvard'da gerceklestirilen bir sohbetten olusturulan ilging bir metin:
http:/www.paulgraham.com/start.html

Kadinlar tarafindan yiiriitiilen bir startup’a yatirim yapmak — ve olmak -
https:/www.forbes.com/sites/allysonkapin/2019/01/28/10-stats-that-build-the-case-for-investing-in-

women-led-startups/#fc5ee3559d5f

Daha fazlasini kesfetmek isterseniz girisimcilere yonelik isletme kurslarinin bir listesi:

https:/www.ryrob.com/online-business-courses/

The European Migrant Entrepreneur Network online etkinlikler ve kaynaklar sunuyor:
http:/emen-project.eu/

Kadin girisimciler icin faydali kaynaklar listesi:

https:/www.graphicsprings.com/blog/view/30-top-online-resources-for-female-entrepreneurs

Neden sirketinizde bir kadin kurucu ortaga ve cinsiyet cesitliligine ihtiyaciniz var:
https:/yourstory.com/2016/05/need-for-woman-co-founder-startup

Cok kapsamli bir liste olmada da, sayfa 46'daki bu rapor Avrupa iilkelerinde gogmenler ve etnik
azinhklara destek sunan bir dizi kaynaga dair birkag faydali bilgi sunuyor.
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Baslamak igin birkag kitap:

The 4-hour workweek
Timothy Ferriss

Let my people go surfing
Yvon Chouinard (Patagonia'nin Kurucusu)

The power of unreasonable people and how social entrepreneurs create markets that change the world
John Elkington ve Pamela Hartigan

The Innovator’'s Dilemma
Clayton M. Christensen

Thrive
Arianna Huffington

Body and Soul: Profits With Principles
Anita Roddick

The Confidence Code: The Science and Art of Self Assurance — What Women Should Know
Katty Kay

Start something that matters (Zacnéte s nécim, co ma smysl)
Joan Salge Blake

Hooked
Nir Eval

Cradle to Cradle: Remaking the way we make things
Michael Braungart



