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Capitulo 4

El tema legal

1. Proteger tu propiedad intelectual

2. Requisitos legales/comerciales especificos del sector alimentario
3. Registrar tu negocio y elegir la estructura empresarial adecuada
4. Aspectos legales no especificos del sector alimentario

.Quien ejerce de su propio abogado tiene un necio

por cliente”
— Proverbio de principios del siglo XIX

!
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Capitulo 4

Establecer tus bases legales y comerciales es esencial. Y hacerlo al principio de tu aventura te ahorrara unos
cuantos dolores de cabeza mas adelante. Sin embargo, esta area es complicada y muy técnica. A menudo,
los documentos legales son incomprensibles para el lego en la materia y los errores pueden salir muy caros.
Dicho esto, seguro que tampoco quieres fundirte todo el presupuesto para tu startup en abogados v asesores
legales. En este capitulo te ayudamos a reflexionar sobre temas clave que deberias tener en cuenta, sobre tu
nivel de riesgo vy, por lo tanto, el nivel o recursos que deberias destinar a esta area. Pero que conste que esto
no es asesaramiento legal... jnuestro seguro no lo cubre! No es una lista completa de leyes vy requisitos.

Proteger tu propiedad intelectual

La propiedad intelectual (PI) “se relaciona con las
creaciones de la mente: invenciones, obras literarias
y artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes
utilizados en el comercio. La legislacion protege la
PIl, por ejemplo, mediante las patentes, el derecho M
de autory las marcas, que permiten obtener
reconocimiento 0 ganancias por las invenciones

o creaciones”. (Fuente: Organizacion Mundial de |a
Propiedad Intelectual)

1 a

En Europa, cada pais tiene sus propias leyes y herramientas para proteger la Pl. La EUIPO es la Oficina de
Propiedad Intelectual de la Union Europea, responsable del registro de las marcas comerciales de la UE y
de los disefos registrados comunitarios, dos derechos de propiedad intelectual unitarios validos a lo largo y
ancho de los 28 Estados miembro de la UE. En la UE existen 3 tipos de derechos de propiedad intelectual:

= Patentes — te permiten evitar que terceros fabriguen, usen o vendan tus invenciones durante
determinado periodo de tiempo que dependera del tipo de invencion.

= Marcas comerciales — protegen el nombre de tus productos impidiendo a otros negocios que vendan
otros bienes con el mismo nombre.

« Derechos de autor — informan a otros de que tG (como autor) pretendes ejercer el control sobre la
produccion, distribucion, reproduccién o rendimiento de tu trabajo. Los derechos de autor se conceden
automaticamente, sin necesidad de registros formales, por lo que puedes empezar a usar el simbolo del
copyright de inmediato.

Sin embargo, asegurar la propiedad intelectual puede convertirse en un proceso largo y complejo. Mientras
que si es posible deducir cémo se registra una marca comercial sin ayuda, solicitar la patente es otra historia.
Pide ayuda a abogados o asesores especializados en marcas comerciales y patentes. La realidad es que,
como una empresa emergente en ciernes, te resultara dificil defender tu Pl de su uso indebido por parte

de terceros. Pero aun asi merece la pena buscar la proteccion adecuada para las partes mas criticas de tu
negocio, ya que es una muestra de buenas practicas y algo por lo que los inversores te preguntaran.

Otra forma de proteger tu Pl es mantenerla en secreto frente a los demas, lo que se conoce como secreto
comercial. "Un secreto comercial es una informacion valiosa para una empresa que se trata de manera confidencial
y que otorga a dicha empresa una ventaja competitiva'. (Fuente: Comision de la UE) La responsabilidad de
proteger los secretos comerciales recae en el propietario, aunque hay leyes contra la adquisicion ilicita de
secretos comerciales (por ejemplo, la intrusion en los sistemas informaticos de un competidor para conocer
mejor alguno de sus procesos). En la industria alimentaria el uso de secretos comerciales es habitual, ya que
pueden ser mas adecuados para proteger la informacion que esta en juego que las patentes, que conllevan
la divulgacion piblica de detalles una vez que la patente queda presentada.

¢No sabes si patentar o decantarte por un secreto comercial? Echa un vistazo a esta lista de la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual en la que se comparan ambas opciones.
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= Plyempresas semilla
El tema de la Pl sera ligeramente diferente si tu startup es una empresa semilla. La propiedad
de la Pl dependera de los arreglos entre tu empresa vy la institucion de investigacion con
la que colabores. Es habitual que los empleadores se apoderen automaticamente de la PI
creada por sus empleados durante el periodo contractual. Echa un vistazo a esta til guia
sobre empresas semillas, concretamente al capitulo 2.

» Acuerdo de confidencialidad (ADC)
EI ADC es un documento legal dirigido a proteger la informacion v los conocimientos que
una, ambas o varias partes involucradas no desean divulgar a otras partes. Recoge dicha
informacion confidencial y restringe su intercambio con aquellas partes que no hayan firmado
el ADC. Si bien los ADC son una buena herramienta, también tienen sus inconvenientes.
Resultan dificiles de implantar para los emprendedores, lleva su tiempo redactarlos y pueden
quebrantar la voluntad de las personas a comprometerse contigo si les haces firmar uno.
Merece la pena sopesar la sensibilidad de tus ideas con los beneficios de atraer a mucha
gente hacia tu concepto. Aqui encontraras una plantilla que te puede servir.

Requisitos legales/comerciales especificos del sector alimentario

Dado que los alimentos v las bebidas entran dentro de nuestro cuerpo y necesitan insumos
del medio natural, no es de sorprender que haya estrictos reglamentos legales que regulan la
cadena de valor para garantizar la seguridad de los consumidores, los animales y el entorno.
En Europa, “la legislacion alimentaria general asegura un alto nivel de proteccion para la

vida humanay los intereses de los consumidores en relacion a los alimentos, asi como el
funcionamiento efectivo del mercado interno; engloba todas las fases de la produccion y
distribucion de los alimentos para humanos y animales” (Fuente: Comision Europea).

Las directivas europeas se trasladan a la legislacion nacional de cada pais. Después es tu responsabilidad
asegurarte de que tus acciones cumplen con toda la legislacion aplicable. Y esto también incluye a tu cadena de
suministro. A continuacion encontraras algunos ejemplos, sin embargo no hemos cubierto todos los aspectos
legislativos, de manera que deberas informarte por tu cuenta sobre cuales son tus obligaciones legales.

» Ingredientes: hay una serie de directivas que regulan la manera
en que se producen los ingredientes vy los tipos de ingredientes
empleados. Estas abordan areas como el uso de pesticidas,
aditivos, (reglamento CE 1333/2008) o el uso de nuevos alimentos
(reglamento UE 2015/2283).

= Procesado: si tU o tus proveedores procesais alimentos, deberas
asegurarte de que tanto tl como ellos lo hacéis de una manera
debidamente higiénica, garantizando que la presencia de
microorganismos o toxinas no supone un riesgo para la salud humana
(reglamento CE 2073/2005), de que tenéis implantado v registrado
ante las autoridades relevantes un sistema de gestion de la seguridad
alimentaria (reglamento CE 852/2004).

= Envasado y etiquetado: Ios materiales que se usan en los envases vy
la informacion que aparece en los mismos también estan regulados.
Dichos materiales deberan ser aptos para consumo humano. Las
etiquetas deberan especificar claramente si el producto contiene
alérgenos, incluir informacion nutricional y no presentar ninguna
declaracion infundada sobre la salud (reglamento UE 1169/2001).

Ademas de estas regulaciones, los consumidores mas establecidos en el sistema alimentario también
tendran otras exigencias adicionales, entre las que se incluye lo siguiente:
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= Normas sobre seguridad de los alimentos (IFS/BRC) que demuestren que no solamente cumples los
requisitos legislativos, sino que también aplicas buenas practicas relativas a la seguridad de los alimentos.

»  Seguro de responsabilidad de producto que demuestre que estas debidamente asegurado por si algo
sale mal. No siempre es obligatorio por ley, pero muchos clientes lo exigen.

» APPCC: significa “analisis de peligros vy puntos de control critico” y es un enfoque estandar a la seguridad
de los alimentos en el sector alimentario que promueve el analisis y el control de peligros biologicos,
quimicos vy fisicos en cada paso de la produccion, incluida la adquisicion de materia prima, la manufactura
y la distribucion. Aquiencontraras una plantilla y una guia para completar tu propio APPCC.

Registrar tu negocio y elegir la estructura empresarial adecuada

Para implantar un negocio necesitas registrarlo ante las autoridades relevantes.

Pero primero necesitas elegir el tipo de estructura empresarial que vas a aplicar.

Esta es una decision importante ya que tiene consecuencias sobre tu responsabilidad
personal, opciones de financiacion, fiscalidad, obligaciones declarativas y otras muchas
consideraciones. En este resumen de Ventanillas Unicas podras informarte sobre los
diferentes tipos de empresa de cada pais europeo.

Muchos fundadores eligen una estructura con responsabilidad limitada para su empresa, ya que asi
constituyen una entidad legal independiente y protegen sus bienes personales. Si crees que no es la
opcién mas adecuada para ti, habla con un asesor para determinar qué estructura te conviene mas.

= 49
i

A continuacion, encontraras mas ejemplos sobre estructuras empresariales
alo largo y ancho de Europa:

= Emprendedor individual: es una estructura sencilla si vas a montar la empresa por tu cuenta.
Normalmente seras responsable a titulo personal de las deudas de la empresa.

» Sociedad privada de responsabilidad limitada: es el formato mas popular entre las startups. Estas
empresas son entidades legales independientes y sus directores/inversores solo son responsables
de aquello que hayan invertido en la compania. Esto significa que si el negocio se va a pique y
acabas debiendo dinero, la responsabilidad esta restringida a los limites del negocio, y no te afectara
personalmente. En otras palabras, nadie podra echar mano de tus finanzas personales.

= Asociacion: se trata de entidades legales en las que socios comparten los beneficios v riesgos de su
asociacion. Generalmente, los socios son responsables a titulo personal de las deudas empresariales,
aunque no siempre es el caso.

= Cooperativa: existen muchos tipos de cooperativas, pero todas ellas se caracterizan porque las
organizaciones son propiedad de los miembros de la cooperativa, de manera que los beneficios
se distribuyen entre todos los miembros.
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= Sin animo de lucro: son entidades legales que deben reinvertir todos los beneficios de su operacion
de vuelta a la organizacion en pro de los objetivos declarados.

» Empresa social: su configuracion dependera de la legislacion de cada lugar. En muchos paises ni siquiera
existe dicha estructura legal. Y alli donde si existe, puede ser una opcion beneficiosa a la hora de atraer
determinados tipos de financiacion o préstamos para empresas emergentes. La definicion de empresa
social es controvertida, aunque generalmente hace referencia a una empresa que persigue objetivos
medioambientales y/o sociales (no solamente financieros).

Aspectos legales no especificos del
sector alimentario

Ademas de los requisitos legales generales aplicables
a toda empresa y de aquellos especificos del sector
alimentario, hay otras muchas leyes que variaran
enormemente de pais a pais.

Cumplimiento general

Aseglrate de entender bien como se rigen todos y cada uno de
los aspectos de tu negocio. Tal vez necesites documentarte sobre
reglamentos referentes al uso de la tierra, emisiones o eliminacion
de residuos. En el caso de los modelos de negocio v de los
productos innovadores, cabe la posibilidad de que los reglamentos
aln estén en fase de desarrollo o de que no haya reglamentos
relevantes para tu innovacion, lo que convertira tu labor en
materia de cumplimiento en un auténtico reto. Por ejemplo,
cuando GrowUp Urban Farms desarrollo su primera granja
acuaponica se topo con obstaculos alrededor de la piscicultura

en un entorno urbano. Era algo con lo que las autoridades locales
nunca habian lidiado en el pasado. De la misma manera, aquellas
empresas que desarrollan alternativas a la carne en un laboratorio
pueden encontrarse con problemas a la hora de lanzar su
producto de manera legal al mercado, ya que no se engloba dentro
de los reglamentos sobre agricultura tradicionales.

Acuerdos comerciales

Otro ambito con el que tienes que familiarizarte es el de los acuerdos comerciales. Son contratos entre
tu empresay tus proveedores, clientes y demas socios. Léelos con detenimiento y no tengas miedo de
pedir asesoramiento juridico si te ves abrumado por aquello que te pueda presentar otra parte con mas
experiencia. Estos acuerdos determinan qué se va hacer, a qué precios y qué pasa si no se cumple lo que
se ha acordado en el contrato. Es importante especificar detalladamente las expectativas sobre la calidad
pero, al mismo tiempo, ser minimamente flexible; ademas, evita atarte a los contratos durante periodos
demasiado largos de tiempo, ya que tu empresa evolucionara y tu situacion cambiara. Algunos negocios
se llevan a cabo sin estos acuerdos. Por ejemplo, es bastante habitual (y desafortunado) que grandes
mayoristas no firmen ningn contrato con sus proveedores.

Politicas antidiscriminatorias y Codigo Etico

Aungue son muchas las cosas que se deben tener en cuenta a la hora de crear una cultura de trabajo sanay
feliz, las mas basicas son que nadie sufra discriminacion ni acoso en el lugar de trabajo y que haya implantado
un Cadigo Etico. Aqui'y aqui encontraras plantillas que te pueden servir.

Proteccion de datos

El Gltimo reglamento que se aprobd en materia de proteccion de datos es el RGPD; en 2018 seguramente
tendrias tu bandeja de correo bombardeada con mensajes de empresas informandote de que habian
actualizado sus politicas de privacidad v pidiéndote que confirmases si querias mantener la suscripcion a

sus boletines informativos. Los recursos para profundizar en el tema del RGPD son infinitos v, de hecho,
servicios como Mailchimp se encargan de todo lo relativo al cumplimiento por ti. En resumen, si vas a
recabar informacion de otras personas, aseglrate de tener su consentimiento para hacerlo v de utilizar dicha
informacion para los fines que han consentido. Ademas, también tienes la obligacion de proteger sus datos.
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Seguros

El tipo de cobertura que vas a necesitar dependera de tu pais y ubicacion, asi como de tu negocio. Informate
sobre lo que es obligatorio (y recomendable) para el tipo de operaciones que realizas. Seguramente necesites
un seguro de responsabilidad publica, otro de responsabilidad de producto y seguros para tus empleados. Por
norma general no son demasiado caros y suelen ser faciles de contratar.

Empleados

Sivas a contratar empleados, tendras que cumplir con requisitos estatutarios relativos a los mismos, entre los que
se incluye la provision de un puesto de trabajo seguro, cotizaciones sociales y otras muchas consideraciones. Por
supuesto, esto también variara de pais a pais, por lo que no lo hemos incluido en este manual.

Recurrir a asesores legales: recursos disponibles para
empresas emergentes

Los abogados suelen ser bastante caraos, pero existen otras opciones mas asequibles para ayudarte a cumplir
con los requisitos legales. Si bien no te recomendamos gue te ocupes de estos asuntos por tu cuenta (a veces
necesitaras contratar asesores legales obligatoriamente, por ejemplo, si recibes inversion en capital), hay
ocasiones en las que es mejor ahorrarse el dinero y hacerlo td mismo.

= Recursos en linea: puedes encontrar servicios legales a precios comedidos en sitios web como
RocketlLawyer o LinkiLaw. Esta plataforma ofrece plantillas con preguntas que respondes en linea y, en
caso de duda, tienen equipos de abogados de carne y hueso para ayudarte a resolver cualquier cuestion
adicional o problema. Consejo bueno, bonito y barato.

» Abogados baratos y gratuitos: también puedes encontrar servicios legales sin animo de lucro o
abogados con tarifas bajas a través de aceleradoras, incubadoras o en cualquier otra iniciativa para
empresas emergentes en la que participes. Por ejemplo, EIT Food ofrece a empresas emergentes sitas
en el sury el este de Europa acceso a servicios legales gratuitos para ayudarles con dudas sobre la
propiedad intelectual, el registro y demas asuntos legales en sus fases iniciales (si te puede interesar,
ponte en contacto con ellos en startups@eitfood.eu).

« Oficinas nacionales de la propiedad intelectual: sus sitios web son un buen punto de partida para
informarte sobre lo que necesitas hacer concretamente en tu pais en todo lo relativo a la PI; ademas,
algunas también ofrecen ayuda para empresas emergentes.

Catalogo de nuevos alimentos: te ayudara a saber qué esta clasificado como alimento nuevo dentro
de la Union Europea, por si puede ser de interés para tu startup.

Conclusiones del capitulo 4 _E[

Principales conclusiones

= Laproteccion de la propiedad intelectual, los requisitos legales especificos del sector
alimentario, la estructura de tu empresa y los acuerdos comerciales no son lo mas
fascinante de la vida del emprendedor. Sin embargo, es muy importante crear una base
legal y comercial solida lo antes posible.

La estructura empresarial tiene consecuencias sobre la responsabilidad personal,
las opciones de financiacién, la fiscalidad y los requisitos declarativos, asi que tienes
que elegirla con sensatez. Muchas empresas emergentes eligen una estructura con
responsabilidad limitada porque asi constituyen una entidad legal independiente

y protegen sus bienes personales.

TIRNIERY
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Es hora de pararse a reflexionar: ;estas familiarizado con las diferentes estructuras
empresariales y sus repercusiones?

» Noignores el tema de los seguros. Lo mas probable es que necesites al menos un

seguro de responsabilidad publica, otro de responsabilidad de producto y seguros para
tus empleados.

ey /(//

SYRRRRRNIERY

Ahora, jpongamonos manos

ala obra!

1. Elige una estructura para la empresa. Informate
sabre las diferentes opciones existentes y sus
responsabilidades antes de tomar tu decision.

En este resumen de Ventanillas Unicas podras
informarte sobre los diferentes tipos de empresa

de cada pais europeo.

2. Investiga a ver qué seguros son obligatorios
para tu empresa.

Recursos adicionales CD

40 herramientas y servicios legales para empresas emergentes:
https:/medium.com/@imaginetta/40-legal-tools-and-services-for-startups-10dbbda22ed?

Todo lo relativo a la propiedad intelectual (PI) puede resultar sumamente confuso,
pero estos sitios te seran de gran ayuda:

Proteger tus ideas:
https:/www.bl.uk/business-and-ip-centre/protecting-your-ideas

Tipos de propiedad intelectual:
https:/www.wipo.int/about-ip/es/

Informacion sobre Pl de la Biblioteca Britanica:
https:/www.bl.uk/business-and-ip-centre
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Centro de ayuda europeo sobre DPI (gratuito, ayuda de primer orden sobre asuntos de Pl para beneficiarios
de proyectos de investigacion financiados por la UE y pymes dentro de la UE involucrados en acuerdos de
asociacion transnacionales)

https:/iprhelpdesk.eu

Preguntas frecuentes sobre patentes para pymes de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual:
https:/www.wipo.int/sme/en/fag/patent_fags.html

10 cosas que puedes hacer para prepararte antes de reunirte con tu abogado de patentes:
https:/boldip.com/blog/questions-to-ask-a-patent-attorney/

iSeguridad ante todo! Indaga en estos recursos para saber mas sobre la seguridad de
los alimentos y los reglamentos relativos al etiquetado de la comida:

Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria:
http:/www.efsa.europa.eu

The Importance of Laboratory Testing for Food Production
https:/www.manufacturing.net/operations/article/13184739/the-importance-of-laboratory-testing-for-

food-production

Seguridad alimentaria de la UE: garantizar la seguridad de los alimentos de la granja la mesa:
https:/europa.eu/european-union/topics/food-safety _es

Ficha informativa sobre la politica de seguridad alimentaria de la UE:
http:/www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/51/food-safety

Legislacion de la UE sobre informacion alimentaria para consumidores:
https:/ec.europa.eu/food/safety/labelling _nutrition/labelling_legislation_en

Ingredientes alimentarios: reglamentos y guia
https:/www.efsa.europa.eu/es/applications/foodingredients/regulationsandguidance

Catalogo de nuevos alimentos de la UE:
http:/ec.europa.eu/food/safety/novel food/catalogue/search/public/index.cfm

Listado de estructuras de empresa por pais para ayudarte a escoger la tuya:

https:/en.wikipedia.org/wiki/List of legal entity types by country#European Economic Area
(including the European_Union)




